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ONSOZ

Bu ¢alisma Giineydogu Avrupa'da Is¢i Haklarinin Giiglenditilmesi adli Alman
Sendikalar Birligi-Egitim Merkezi (DGB-Bildungswerk) tarafindan desteklenen Birlegik
Metal Is Sendikasinin yiirttigi uluslararast proje kapsaminda yapilan agitlikh olarak
ikincil veri analizlerine dayali bir arastirmadir. Calismanin amact; 2001-2010 yillar
arasinda, verilerin elverdigi olguide, Metal, Tekstil-Hazir Giyim ve Elektronik Sektérlerinde
verimlilik ve isglici maliyetletrinin isveren maliyetleri icindeki yerini belirlemektir. Bu
cercevede her bir sektérdeki; 2001-2010 tarihleri arasindaki isglicii icret ve alim glictiniin
seytini, Turkiye genelinde isglicti maliyetletinin igglicti maliyetleri icinde kidem tazminatlars
orant ve isglici maliyetlerinin toplam isveren maliyetleri icindeki payr agisindan
incelenmesini, sektér Ozelinde isgict Ucretleri, karhhk ve verimlilik oranlarinin
degerlendirilmesini icermektedir. Bu rapor it¢ ana sektdriin benzeri sistematikle
yapilandirilarak, sirastyla Tekstil-Hazit Giyim, Metal ve Elektrik-Elektronik sektorlerini tek
tek incelenmekte ve ayrica yararlanilan kaynaklar bashgt alunda tim kaynaklarin tek bir
listesinin en son béliminde verilmesiyle sunulmaktadir.

Bu calismadan 6nce benzeri bir sekilde Bitlesik Metal Is Sendikasinin aynt
kurumlarin destedi ile yiirittiigin Turkiye’de Is Yasaminda Sosyal Diyalog adli proje
kapsaminda hazirladigimiz “Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayisi Uzerine Degetlendirme
Raporu: 2005 ATC Anlagsmasindan Sonta Tiurkiye’deki Tekstil ve Giyim Endiistrisi ve
Gelecedi” ve “Tirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanct Yatirimlar: Alman Metal [sverenleri
Yatirtmlart (2007- 2009)” adli 2009 tarihli rapotlar ve ayrica “Metal ve Tekstil Sektoriinde
Kriz Sontasinda Durum ve Yonelim” adli 2010 tarihli arastirmanin tarih olarak daha genis
kapsamlisi ancak igerik olarak verimlilikte odaklanmis seklide genisletilmis halini sektore
sunma olanagl veren ve c¢aligmanin hazirlanmasinda sonsuz destekletini esirgemeyen
Birlesik Metal Is Sendikast Yoneticilerine ve ézellikle projenin koordinatérii olan Sayin
Hasan Arslan’a basta olmak Uzere ozel tesekkirtlerimi burada dile getirmeyi bir borg
bilirim. Ayrica verilerin toplanmast ve hazirlanmasinda destegi bulunan Istanbul
Universitesi Isletme Anabilim Dali Isletme Yénetimi ve Organizasyon Bilim Dali doktora
ogrencisi Mine Afacan Findikl'ya da tesekkir ve minnettarligim burada ifade etmek
isterim. Sizlet olmasaydiniz bu ¢alismanin gerceklesebilmesi olanaklt olamazdu.

En derin sayg1 ve sevgilerimle
01 Haziran 2011
Refika BAKOGLU
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KISALTMALAR

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

OECD: Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat:

GSYIH: Gayri Safi Yurtici Harcama

TUFE: Ttiketici Fiyat Endeksi

UFE (TEFE): Uretici Fiyatlart Endeksi

CSGB: T.C. Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanlig:
TESK: Tirkiye Esnaf ve Sanatkatlari Konfederasyonu
DISK: Devrimci Isci Sendikalart Konfederasyonu
TUSIAD: Tiitk Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi
ISO: Istanbul Sanayi Odast

OSD: Otomotiv Sanayi Dernegi

KAMU- SEN: Tirkiye Kamu Calisanlati Sendikalari Konfederasyonu
MEMUR- SEN: Memur Sendikalart Konfederasyonu

TURK- IS: Tiirkiye Is¢i Sendikalart Konfederasyonu



GIRIS

Ulkemizin ihracatinda en énemli sektotler, sirastyla, motorlu kata tagitlati, giyim egyast,
demir gelik, tekstil, elektrik makineleti, meyve ve sebzelet, petrol diriinleri, metal esya, toprak
Uriinlerinden esyalar ve dier esyalar sektorleridir. Bu sektotleti daha genis bir siniflama ile
yeniden stralarsak ihracatimizda metal, tekstil- hazit giyim ve elektronik sektdrlerinin énem
derecesi gok daha net bir sekilde goriilebilecektir. Bu agidan bakildiginda bu sektdrlerin yakindan
incelenmesinin Tirkiye’nin ulusal rekabet istinligiine iligkin énemli ipuglarnt yakalamanin
olanaklt olacag: soylenebilir. Bu gergevede s6z konusu sektorlerdeki verimlilik ve isgiicii payinin
igverene maliyetinin hesaplanmast ¢ok hayati bir degere sahip olacaktir. Bu amagla yapilmast
diistiniilen bu aragtirmanin énemini ve hem isveren hem de ig¢i kesimi agisindan karst karstya
kalinan kiiresel rekabetin boyutunun genel olarak dikkate alinmast yararli olabilir. Thracatin
yogunlastigt ilk 10 iilkeye yaptigimiz ihracatin sektorel dagihma baktigimizda ise Almanya,
Ingiltere ve Fransa’ya giyim esyast ve mototlu kara tagitlaty; Italya’ya motorlu kara tasitlart, tekstil
urtnleri; ispanya’ya giyim egyast, motorlu kara tasitlart ve demir ¢elik; BAEye demir celik;
ABD’ye tekstil ve topraktan mamul esya; Rusya’ya tekstil ve meyve- sebze; Romanya’ya demit-
celik ve tekstil; Irak’a ise metal esya ve topraktan mamul esya ihracatinin 6n plana ¢rktigt
gortilmektedir. Kalkinma Bankasinin FEkonomik ve Sosyal Aragtirmalar Midiirliginin 2011
tatihinde hazitlamits oldufu rapora gére; ihracattaki en énemli 10 sektérde tilkemizle ayni
pazatlara mal satan 6nemli lkeler ise Italya (petrol dirtinleri hari¢ 9 sektériin tamaminda), Fransa
(petrol iriinleri hari¢ 9 sektSriin tamanmunda), Almanya (petrol iiriinleri haric 9 sektériin
tamaminda), Cin (petrol triinleri ve motorlu kara tagitlari hati¢ 8 sektérde) olarak siralanmaktadir.
Tutkiye’nin 10 sektSrde ihracat pazarlarndaki biyiikligiini 100 kabul ederek rakip ilkelerin
buytikligini kiyaslayarak yaptiklart hesaplamaya gore, Cin’in degeri 398, Almanya’mn 377,
Fransa’nin 206, Kanada’nin (sadece dort sektérde rekabet etmektedir) 184 ve Ttalya’nin degeri ise
176’d1r. Buna gére her 10 sektdr de dikkate alinmadigt halde biiyiik rakiplerimizin rekabette cok
daha istiin olduklarini gérmek ve bunun da hazitlayacagimiz rapor agisindan 6nemli bir etken
oldugunu belirtmek gerekir. Séyle ki biiyiik rakiplerimizle aramizdaki agikligin bu derecede biiyiik
olusu verimlilik, isverene isglicii maliyeti ve diger maliyet kalemlerinin goreli oranlarnin isci-
igveren kesimindeki ¢atigmanin merkezinde olmasinin énemli bir baski mekanizmasi olarak islev
gormesine yol agtig1 sOylenebilir.

Turkiye’de alisan kesimin ticretlerinin belirlenme stitecinde yaygin olarak uygulanan siire;
i5¢i ticretlerinin mal ve hizmet fiyatlart ile karsilagtilmast ve bu yolla isci ticretlerinin enflasyon
kargisinda korunmastdir. Ucretlerin karstlastiriimastyla belitlenen reel ticretler yoluyla, ¢alisanlarin
eskiye otanla yoksullagmast engellenmeye ve hayat standattlarinin aynt kalmasina calisilir.

Oysa calisanlar 6ncelikle hizmet verdikleti isletmeletin en degerli tiretim kaynaklaridir ve
isletmelere Urettikleri karsinda deger kazandiritlar, Bu sebepten, galisan ficretlerinin sermayenin
kittyla kargilagtirilmasi, isgiictiniin setmaye kargisindaki konumunu anlamak agisindan biyiik
Onem tagimaktadir.

Giiniimiizde igveren kesimi yuksek isglicii maliyetlerinden bahsetmekte ve galisan
Gcretlerinin yiksekligini dile getirmektedir. Isveren maliyetlerinin diinya genclinden yiiksek oldugu
dogru olmakla bitlikte, firmalarin karlilik oranlarinin da calistirdiklar isgiicii sayesinde yiikseldigi
distunilmektedir.



Bu aragtitmanin amaci, Tirkiye’de isglict tcretletinin 2001- 2010 yillan dénemindeki
gidisatinin belitlenmesi, isgicinin alim glciinin ottaya konmasidir. Bu gergevede, oncelikle
calisan kesimin ¢ogunlugunun asgari Ucretle Ucretlendirildigi tlkemizde, tcretlerin 2001- 2010
yillar1 arasinda gelisimi  belitlenmeye calistlacaktur.  Ardindan  belitlenmis olan  sektotler
kapsaminda, isglicinin durumu, sektotlerin katliltk ve verimlilik oranlarn karsisinda incelenmeye
calistlacaktir.

1. TURKIYE'DE iSGUCU UCRETLERININ SEYRi: 2001-2010 DONEMI

Huktmetin, yasalarla politikalart hazitlayip uygulayan merci olarak, asgari Gcreti, devlet
memutlarinin emeklilik haklarini, sigotta primlerinde gegerli olacak esik ve oranlari, is yasast
hitkiimletinin ihlali durumunda isletmelerin 6deyecekleti idari cezalari, kidem tazminatinda tst
stutlart ve igsizlik sigortasim belirledigi bilinmektedir. Aymi zamanda Turkiye’de kapsamlt ve
merkezi bir tcret belitfleme sistemi olmamasindan dolayr devlet; isveren statlisiinde {licret
artiglarint etkileyebilmekte ve Uctretlerdeki degisiklikleri gecmis enflasyon oranlart ya da 6nceden
belitlenmis oranlar tzerinden yaptlan uyatlamalarla belitflenmektedir. Zaman zaman da hiikiimetle
belli bagl sendikalar arasinda yapilan toplu sézlesmelerde yer alan otomatik endecksleme
mekanizmast gegetli olmaktadit. Bunlar, 6zel sektérde oOrgltli sendikalar igin de model
olugturmaktadir (Tunali, 2004).

Basbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri uzun bir zaman dilimi icinde
izlendiginde, isglicti gelitlerinin (tictet, maag, yevmiye) 1980'li yillar boyunca sistemli ve dikkat
cekici bigimde getiledigi goze carpmaktadir (Tablo 1). Oysa OECD ilkeleri- genelinde bu oranin
44,16- 47,70 seviyelerinde oldugu gé')rl"llmektediri

Tablo 1: Gayri Safi Yurtici Hasilada (GSYIH) Isgiiciiniin Pay1

YILLA | Isgiciin Odemeletinin
R GYSH’deki Pay1
1980 271

1985 | 197

1990 27,2

1995 | 222

2000 292

2001 28,3

2002 26,3

2003 26,1

2004 26,3

2005 26,6

2006 26,3

2007

2008 :

Kaynak: TUTK, Istatistik Gostergeler 1923-2009

U http://ekutup.dpt.gov.tt/plan/plan8.pdf, Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant
2001 - 2005



Tiitkiye ekonomisinde son on yil i¢inde 6nemli soklar yasanmugtir. 2001 yilinin Subat ayinda ciddi
otanda bir devaliiasyon ve ardindan issizligi rekotr dizeylete gtkaran ekonomik krizle ¢ikartan reel
tcretler de olumsuz iletlemeler olmus ve isgiicti 6demelerinin GSYIH’deki oranlarinda distiler
yasanmustir. GSYIH'den isgiictiniin aldii pay 1980 yilinda % 27,1 iken, 2005 yilinda 26,6 olan
isgiiciiniin payr 2006 ytlinda 26,3 olarak belittilmistir. Daha sonraki yillarda GSYIHdan iscilerin
aldigy paylar agiklanmamugtir.

Toplu Sézlesme Kapsaminda olan isgiiciiniin nominal ve reel Ucretlerinin 2001-2009 yillar:
arasindaki gelisimi (Tablo 2) incelendiginde, kamu kesiminde sendikali ¢alisanlarin 2001 yilinda
clletine gegen ticretin 692 TL oldugu belirtilmektedir. 2002 yiinda net cle gecen iicretlerdeki
artisgin % 31,7 oraninda oldugu goriilmekte ve yillar itibariyla lctetlerin artigin devam ettigi
anlagilmaktadir. Fakat ilgili dénemde, kamu kesiminde nominal iictetlerdeki artisa ragmen reel
Gcretler azalmaktadir.

Aynt zamanda 2001 yihnin baslarindan 2006 yili sirecinde, toplu sézlesme kapsaminda isci
Ucretletinin gerek kamuda ve gerekse Gzel sektorde geriledii, fakat yine de kamuda calisanlarin
6zel sektorde galisanlara kiyasla daha yiiksek ticretler aldiklari gézlemlenmektedir. Ozel kesimdeki
isglici reel ficretletinde de dagtis yasandigi, 2005- 2008 doneminde isgiiciniin reel saat
tctetlerinde artislar olmussa da, saglanmis gotiinen reel gelir artiss 2009 krizinde kaybedilmis
gorunmektedit. Grafik 1’de kamu kesimindeki isgiicii icretlerinin UFE (TEFE), TUFE
kargisindaki durumu  ve nominal dcretlerdeki artisa  nazaran reel ticretlerdeki azalis
sekillendirilmigtir.

Grafik 1: 2001- 2010 Dénemi TUFE- UFE ve Reel Ucret Oranlari

2001-2010 yillar arasinda TUFE-UFE ve Reel Ucret Oranlar (Kamu)
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Tablo 2’de goriilebilecegi gibi, Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ile hesaplanan Tiirkiye'nin
enflasyon orani, 2001 dénemindeki ortalama % 68,5ten 2010 yilinda % 6,4'e digmustir. 2001
yilik enflasyonu, toptan esya fiyatlarinda (TEFE) ise % 88,6’dan 2010 yiinda % 8,87ye
diismistiir. Bununla beraber enflasyonun sadece ekonomik degil; sosyal, politik ve kiilttirel
yonlerinin  de bulundugu, Ozellikle gelir ve servet dafilimim degistirdigi bilinmektedir.
Enflasyonun olumsuz etkilerinin en fazla hissedildigi kesimin ise; enflasyon karsisinda reel olarak
gelir kaybeden sabit ve dar gelirliler oldugu belirtiimektedit (Endistri Muhendisligi Sitesi, 2011).
Nitekim 2001- 2010 ydlar1 arasinda nominal igglicti ticretlerinde attig gergeklesse de, reel Ucretletin
TUFE ve UFE (TEFE) karsisinda diisiik seviyede kaldig1 belirlenmistir.



‘Tablo 2: Toplu Sézlesme Kapsaminda Olan Isgiiciiniin Nominal ve Reel Uctetleri (2001-2009)

| KAMU KESIMI
TUFE Enflasyon Otani- TEFE (UFE) Orani- Onceki )
YILLAR | Onceki Yilin Aralik Ayina Yilin Aralik Aymna Géte NET OUCRET NOMINAL REEL ARTIS

Gore Degigim (%) Degisim(%) ARTIS
2001 68,5 88,6 692
2002 29,7 30.8 101240 31,7 92
2003 184 13,9 123421 21,9 2.7
2004 9.3 15,35 138797 12,5 1,7
2005 7.7 2,66 1542,77 112 2,7
2006 9.7 11,58 164527 6.6 -2.7
2007 8.4 5,94 184572 122 32
2008 10,06 8.11 1999.23 8.3 1,9
2009 6,5 593 2112.95 5,7 -0,5
2010 6.4 8,87

_ OZEL KESIM
TUFE Orani- Onceki Yilin | TEFE (UFE) Orant- Onceki i NOMINAL
YILLAR | Aralik Ayina Go6re Degigim Yilin Aralik Ayina Gére Degisim NET UCRET ARTIS REEL ARTIS

(%) (%)
2001 68.5 88.6
2002 29,7 30.8 692,67 43,5 1,0
2003 18.4 13,9 864,55 24,8 04
2004 9.3 15,35 989,05 14,4 3.5
2005 7.7 2,66 107569 8.8 0,5
2006 9.7 11,58 117031 8.8 0.7
2007 8.4 5.94 1304.45 11,5 2,5
2008 10,1 8,11 1404.50 7.7 25

Kaynak: TUIK, DPT, Maliye Bakanlig
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2. TURKIYE'DE iSGUCU ALM GUCUNUN SEYRi: 2001-
2010 DONEMI

2001- 2010 yillart arasinda Tirkiye genelinde isglicline uygulanan asgari tcret
tutarlart Tablo 3’de belirtilmektedir. Aylik briit asgati tcret 2001 yiin ilk ii¢ ayhk
déneminde 167,94 TL olarak belitflenmistir. 1 Temmuz 2010-31 Aralik 2010 doneminde
16 yasint dolduranlar igin 760,50 TL olarak tespit edilmigtit. 2001-2010 yillar1 arasinda
asgari ticretteki artis ve enflasyon degerindeki artis dikkate alindiginda, enflasyon oranina
gore beliflenmeye ¢aligilan asgari Ucretteki en yiksek iyilestitmenin 2004 yilinda
gerceklestigi goriilmektedir. 2000°i yillarin bagindaki yiksek enflasyon oraninin altinda
belitlenen tUcretler, enflasyon oranindaki artisin 2002 yiinda kaydettigi 6nemli ditgiisle
birlikte, 2003 yilinda enflasyon degetiyle hemen hemen ayni oranlarda artis g6stermistir.
Son 5 yilda ise asgari tcretteki artis enflasyondaki artigla basa bag gitmis, bu nedenle
asgari icrette belirgin bir artis yaganmamustir.

Tablo 3: 2001- 2010 Yillar1 Aras1 Net- Briit Asgari Ucretteki Artig ve

Enflasyondaki Artig
Brit Enfl
Net Asgari Briit Asgari Uctretlerdeki I} asyon.
Ucrer Uetet Artis Degerindeki
cre Artig (%)
Orant (%o)

01.08.2001- 31.12.2001 122,18 167,94 68,5
01.08.2002- 31.12.2002 184,25 250,87 49,3 29,7
01.08.2003- 31.12.2003 225,99 306,00 219 18,4
01.08.2004- 31.12.2004 318,23 44415 451 9,3
01.08.2005- 31.12.2005 350,15 488,70 10,0 7,7
01.08.2006- 31.12.2006 380,46 531,00 8,6 9,7
01.08.2007- 31.12.2007 419,15 585,00 10,1 8,4
01.08.2008- 31.12.2008 503,26 638,70 9,1 10,1
01.08.2009- 31.12.2009 546,48 693,00 8,5 6,5
01.08.2010- 31.12.2010 599,12 760,50 9,7 6,4

Kaynak: www.csgb.gov.tr

Briit asgari tcretlerde nominal artts gériilmesine ragmen reel artisin enflasyon
degerindeki artisin altinda kaldigi Grafik 2’ de goriilebilmektedir.
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Agustos-Aralik 2001-2010 Briit Asgari Ucretteki Artis{%) ve Enflasyonda
Yillik Artis (%)
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Ayni zamanda gesitli kaynaklardan elde edilen Tutkiye’deki yoksulluk ve aglik st
tutarlari ile tilkemizdeki isgiiciintin alim giict hakkinda genel bir kanaat elde edilebilir,

Tablo 4: Yillara Gore Tiirkiye’de Aglik ve Yoksulluk Sinit1

2002 | 2003 | 2004 |[2005 | 2006 |2007 | 2008 | 2009

Al Sinindald 135 | 129 129 [087 |074 |048 |054 |048
Nifus% ?
Yoksulluk

TOK | Sedaki Nigusys | 2696 | 2812 | 2560 | 2050 | 1781 | 17,79 [ 17,11 | 1808
abHeStnint 133 168 |182 |190 |207 |237 |275 | 287
(TL/ Ay 4 kisi)

Yoksulluk st 310 | 417 | 420 |487 |533 |619 |767 | 825

(TL/Ay 4kisi)
| Aglik Siun 334|421 |514 |527 |575 |64z | 720 | 749
TURK-IS
Yoksulluk Sttt 1016 | 1280 | 1562 | 1.717 | 1.875 | 2,091 | 2.347 | 2.441
MEMUR. | Aclik Sinim 460 | 484 | 623 | 699 | 640 | 817 | 856
SEN | yoksulluk sttt 1444 | 1894 | 1941 |1713 | 1937 | 2389
KAMU. | Aclik St 237 295 |e28 |727 | 787 |895 | 1072 | 1400
SEN | voksulluk sinun 1233 | 1552 | 1652 | 1893 | 1937 | 2106 | 2463 | 2789

Kaynak: TUIK, www.tisk.org.tt (ekonomik rapor 2009),
WWW.msmmmo.org.tr/resmigazete/30122008 /asgari

http:/ /www.turkis.org.tr/, Memur-Sen verileri, Kamu-Sen verileri
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Tiirk- I, 2010 yilinda dért kisilik ailenin aclik sinirini 839 TL, yoksulluk stnirin
ise 2.733 'TL olarak belitlemigtir. Kamu- Sen tarafindan ayn1 yil; yoksulluk sintr1 1.475,46
TL, dért kisilik bir ailenin asgari gegim haddi ise 2.962,44 TL olarak hesaplanmistir, Bu
konu ile ilgili olarak TUIK “2008 Yoksulluk Calismasi Sonuglart” kamuoyuna duyurmus
ve 2008 yilina iliskin verilerden: % 0,54°4 olan 374 bin kisinin aclik sintrinin, % 17,111
olan 12 milyona yakin kisinin de yoksulluk stnirinin altinda yasadigt anlagilmistir. Aynt
zamanda 2008 yilinda, dort kisilik hanenin aylik aglik sinirt 275 YTL, aylk yoksulluk
sintrt ise 767 YTL olarak tahmin edilmigtit. Diger yillarla ilgili vetiler karstlastirildiginda
aglik ve yoksulluk smitlart bakimindan, Tirk- Is, Kamu- Sen, Memut- Sen ve TUIK
arasinda farklihiklar gériilebilmektedir (Grafik 3).

Grafik 3: Aglik ve Yoksulluk Sinitlatindaki Farkliliklar

14000 “——iig—c o
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Hesaplanan aglik ve yoksulluk sturi tutarlari ile elde edilen gelir atasindaki fark,
aliganlarin icinde bulundugu ge¢im sikintisinin boyutlatini otrtaya koyan onemli bir
gosterge niteligindedir.

Ancak temel tiiketim kalemlerindeki artig dikkate alindiginda, gercek enflasyon
oranlarinin belirtilenden daha yiiksek oldugu ifade edilmekte ve asgati iicretin alim
gliciiniin distiigi belirtilmektedir (DISK/ Sosyal Is Sendikast, 2010). Tablo 5’te temel
tliketim kalemleriyle ilgili 2006- 2010 yillarina yonelik artig sunulmaktadir.
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Tablo 5: 2006- 2010 Dénemi Asgari Ucret Artig1 Ile Temel Tiiketim
Kalemlerindeki Artig

Kira Elektrik | Su Kémur | Gida Ulasim

Tirkiye % 55,3 % 67 % 60,7 % 60,8 % 59,4 % 44,6

Kaynak: http:/ /www.sosyal-is.org/dosyalar/asgari_ucret_raporu_1.pdf (TTSK Tiiketici Fiyatlart
Endeksi Veri Taban)

Bu bilgiletin 15181 altinda, isgticti ticretlerinde belirtden artiglarin yetetli dizeyde
tyilestirilmedigi, temel tiketim kalemlerindeki artisin enflasyon degerindeki attisa
yansitilmadt  ve iscilerin  zorunlu ihtiyaglarini  gerceklestirmekte bile zotlandig
anlagilmaktadir. 2001- 2010 yillart dénemindeki isgiicti ayliklari/Gcretlerinin gintimiiz
sartlarinda yeterli diizeyde olmadigs ve ¢alisanlarin alim giiglerinin hak ettikleti ve daha
kaliteli yasama dlzeyine yukseltiimedigi sonucuna variabilit. Bu dutumda, diger
sektotler gibi Tekstil/ Hazir Giyim, Metal ve Elektrik sektortnideki isgiicii iicretlerinin
de bu dogrultuda seyredecegi, isgiicli alim glciiniin de genel dutumla paralellik
goOsterecegi tahmin edilmektedir.

3. TURKIYE GENELINDE iISGUCU MALIYETLERI

2001- 2010 ydlart doneminde, asgari Ucret alan 16 yasindan buytik bir calisanin
eline gegen iicret ve igverene maliyeti ‘Tablo 6‘da sekillendirilmistir. Isgiye 6denen asgari
tcret disinda isverenin ddemekle yukiimli oldugu, asgari tcretin % 19,51 tutarindaki
SSK primi ve % 2’lik issizlik sigortast isveren primi ile isverenin maliyeti ylikselmektedir.
Bu durumda 2010 yilinda calisanlara verilen 760,5 TL aylik tcret disinda, isvetenin
163,51 TL tutarinda devlete 6deme yapmakta ve toplamda 924,01 TL. 6demek
durumunda kalmaktadir. Aynt zamanda asgari Gcret tGzerinden yapilan hesaplamalara
gore, Tirk sanayicisinin % 38,9 oranryla OECD iilkelerinin (% 29,8) ottalamasinin
oldukea tizerinde istihdam vergisi 6dedigi ifade edilmektedir (Sanayi Bakanligi, 2008). Bu
durum kargisinda, Tirkiye’deki ¢alisanlarin hemen hemen yatisinin asgari dcretle
calistirnldigy belirtilmektedir. Ayni zamanda, tespit edilen asgati ticretten ne isci ne de
isveren kesimi memnun kalmakta, asgati Geret isci agisindan dustk, isveren acisindan ise
yuksek bulunmaktadir (Yilmaz Eser ve Terzi, 2008).

Her ne kadar isveren kesimi asgari ticretlerin yitksekliginden bahsetse de, istihdam
vergisi oraninin isveren agisindan getirdigi ckonomik yiitkiin olumsuz etkilerini ézellikle
calisan isgiiciintin yasadig anlagdmaktadir. Tekstil ve Hazir Giyim scktotiinde iki milyon
civarinda fiili ¢alisana karsilik Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig’nin 2010 Haziran ayi
veriletine géte 722.759 kayitlt (% 38) ¢alisan bulunmaktadir.” Bu bilgiler 15181 altinda,
alisan isgliciiniin 6nemli bir kisminin kayit dist olarak ¢alistirildigr dugtinildigiinde,
calisanlarin galisma sartlart ve kosullatinin zotlugu géz 6ntine alinmalidir. Bu olumsuz
sartlar altinda isci sendikalari, kendilerine bagli olan isglicinin ¢alisma kosullart ve
Ucretlerinin iyilestirilmesi i¢cin gérismeler gerceklestirmekteditler.

2 www.tekstilisveren.org
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Isci sendikalari, isgiiciiniin ¢alisma kogullari ve tcretletinin giiniimiiz kogullatina
gore iyilestirilmesi konusunda; 6ncelikle isletmelerin isglici maliyetlerini Gretim
maliyetleri icerisinde dusiik tutma disiincesinden uzaklasmalar gerektigini  dile
getirmektedirler. Ornegin; Tekstil, Deti ve Giyim Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonuwnun 9.
Kalkinma Plant raporuna gére; Hazir Giyim Sektoriinde maliyet kalemleri igerisinde
“Direkt Iscilik” diger bir ifadeyle tiretimle ilgili is¢i ticretleri, SSK primleri gibi giderletin
orant % 30, Hazir Giyim sektériinde ise % 27°dir (DPT, 2006). Isgiictiniin, en 6nemli
girdi kaynagt oldugu disinildiginde ve isletmelerin karldiklart disinda verimlilikleri
dikkate alindifinda, calisanlarin is tatminini saglayan en énemli unsurlarin baginda gelen
Ucretlerin de kaliteli bir yasamun strdiriilmesini saglayacak dizeyde olmalidir. Diger
o6nemli bir unsut da devletin beliflemis oldugu ve OECD ilkeletinin de tzerinde
bulunan istihdam vergilerinde (% 39,8) dustisin gerceklestirilmesidir.

3.1. iISGUCU MALIYETLERI iCERISINDE KIDEM TAZMINATININ
ORANI

Bir yidhk gbrev siiresinden sonra, kusura istinaden olmayan isten ¢tkarma
halinde, calisanlar hizmet ettikleri her yil igin 30 gunlik dcret tutarinda kidem
tazminatina hak kazanmaktadirlar. Ayni zamanda, Isgiici Piyasast Ozel Thtisas
Komisyonu Raporu (TUIK, 2008) bilgileri dogrultusunda; Tsgiicii maliyetlerinin kayith
sektorde istihdam yaratilmast tizerinde etkili oldugu anlagtlmaktadir, Tsgiicti maliyeti,

1- Ucret 6demeleti,

2- Ucretli galisana yapilan diger ddemeler (ikramiye, prim gibi her ay yapilmayan
diizensiz &demeler, ayni yardim Odemeleri ve tasarruf sandiklarina yapilan
6demeler),

3-  Sosyal giivenlik 6demeleri

4- Diger isgiicii maliyeti 6demeleti olarak détt ana grupta incelenmektedir. Tsgiicit
maliyeti i¢indeki en buyitk payin ise Ucret Odemelerinin  olusturdugu
belirtilmektedir (TUIK, 2008).

Isgiicii maliyetleri igerisinde sosyal giivenlik demelerini; zorunlu sosyal giivenlik
6demeleri, goniillii sosyal glivenlik édemeleri, ihbar ve kidem tazminati 6demeleri ve
diger sosyal glivenlik 6demeleri olusturmaktadir. Kidem tazminati 6demelerinin sosyal
odemeler icindeki payt Tablo 7’de gériilmektedir. Isgliciiniin hak etmis olduklart
tcretlerin, 2010 yih itibartyla % 40’1na yakin bir bélimint ¢iplak Gcretler olugturmakta,
geriye kalan % 60’lik bélimde ise yan 6demeler yer almaktadir. Yan 6demeler igerisinde
kidem tazminatinin orant; % 16, biitlin tcret tutarinin igerisindeki orant ise; % 5,5 olarak
belitlenmistit.
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Tablo 7: Kidem Tazminat1 Odemelerinin Yan Odemeler I¢indeki Pay:

Yan 6demeler
Kidem

Yillar %}z 11:21( Tazminat

Hafta ve ' . Orani

Genel 1zin lkramiye, Sosyal Diger

) Tatil Ucretleri | Prim vb. | Odemeler | Gidetler

Ucretleri
2001 35,3 8,20 3,30 16,20 36,60 0,40 20,3 (%o-)
2002 36,5 8,50 3,40 16,40 35,00 0,20 18,9 (%6,2)
2003 36,3 8.4 34 16,3 35,4 0,2 16,9 ( %5,2)
2004 35,3 8,4 34 16,5 35,5 0,2 15,8 (%5,5)
2005 36,8 8,6 3,5 14,8 36,0 0,3 14,9 (%5,3)
2006 35,6 8,3 33 14,0 38,4 0,3 14,4 (%5,0)
2007 35,6 8,8 35 13,2 36,4 0,5 13,9 (%4,7)
2008 36,8 8,0 35 12,5 35,6 3.0 14,6 (%5,1)
2009 39,8 9,3 3.8 13,3 33,3 0,5 16 (%5,5)
2010

Kaynak: TISK Yayinlar1/ Calisma Istatistikleri ve Isgiicii Maliyeti (Calisilan saatler esasina gére
isgucti maliyetinin is¢i geliri ve devlete yapilan 6demeler agisindan dagilimi)

Diinya Bankast’na gore Tlrkiye’de kidem tazminati ddemelerinin gerek hak edis
siiresi, gerek yapilan 6deme miktart bakimindan diger tlkelere gére ¢ok daha comert
olmast yeni is¢i alimint olumsuz etkilemektedir. Dtnya Bankasi’nin 2006 tarihli Ttrkiye
Isgiicii Piyasast ¢alismasinda: 1) Tirkiye'deki kidem tazminati, gesitli gelir gruplar
arasinda, en yiksek orandadir, 2) Turkiye’de gegetli olan kidem tazminatina hak
kazanmak igin aranan en az bir yil caligma kosulu Ust orta gelir grubundaki dlkelerin
kosullarindan ¢ok asagidadir (21 ay). 20 yillik hizmet stiresine sahip bir ¢alisan Ttrkiye’de
aylik Ucretinin 20 katint kidem tazminati olarak alitken, bu konudaki OECD ortalamast
maagin 6,2 katt ve Ust orta gelir grubu llkeleti ortalamast 9,8 katidir. Ayrica; Tirkiye’deki
kidem tazminatt sadece isten ¢tkarmalatla sinirll degildir. Zorunlu askerlik hizmetini
yerine getiten etkek ¢alisanlara, evlendikten bit yil sonra isten ayrilan kadin galiganlara ve
yaslillk  emekliligine hak kazananlara da kidem tazminatt 6denmektedir
(http:/ /sitetesoutces.worldbank.org).

Ankara Sanayi Odas’nin Nisan 2010’daki meclis toplantisinda da, Tiirkiye’de 20
yil ¢aligmus bir is¢inin kidem tazminatinin 95 haftalik tcrete kargilik geldigini ifade
edilmektedir (ASO, 2010). Tirkiye is kanunlarina gore; isgilerin hizmet stireleri
hesaplanitken, igverenin bit veya birden daha fazla isyerlerinde gahstiklart hizmet siireleri
goz ontinde tutulur. Kamu sektorinde ise iscinin hizmet siiresi 6nceki kamu
kuruluslarindaki hizmet siirelerinin toplamiyla olusur. Bazen isyerleri devir veya nakil
sonucu degisebilit, bu gibi dutumlarda ig¢iletin toplam hizmet stiresi, 6nceki ve yeni
isyerinde caligtigt sure ile toplanarak tcretlendirilit (Anadolu, 2001). Grafik 4te 20 yillik
hizmet kargiliginda ¢alisanlarin kidem tazminat yiikleri sekillendirilmistir.



Grafik 4: 20 Yilbk Hizmet Karsiliginda Kidem Tazminat1 Yiikii

20 yil galigan bir ig¢i icin kidem tazminati
(haftalik iicret olarak)

3 &
= — > " o -

Kaynak: ASO, 2010

Bakanlar Kurulu karartyla belitlenen Kidem tazminati tavan tutatlart ise Tablo 8’de
belirtilmektedir. Calisanlarin son aldiklart briit maaglari Gzetinden hesaplanan kidem
tazminati tutart, 2010 yih i¢in en fazla 2473 emekli olmak igin ¢alisanlarin 20 boyunca
hizmet ettikleri diisincesinden yola cikilarak hesaplanmakta ve diger tlkelerin kidem
tazminatt karsiliklart 27,04 TL olmaktadir.

Tablo 8: Caligan Bagina Kidem Tazminati Tavan Miktar: (TL/ Yil)

Caligan Bagina Kidem
Yillar Tazminatt Miktar1 (TT./
Yil)

2001 768,6

2002 1260,15

2003 1389,95

2004 1574,74

2005 1727,15

2006 1857,44

2007 2030,69

2008 2087,92

2009 236516

2010 2427,043

Kaynak: csgb.gov.tr, tuhis.otg.tt

Kidem tazminatiyla ilgili ortaya ¢ikan bu maliyetletin, igletmeler icin konjonktiirel
daralmalarda likidite problemleri ortaya ¢ikarabilecegi bildirilmektedir (TISK, 2009). Bu
sebeplerden dolayt, TUSIAD 6. Rekabet Kongresi’nde Istihdam ve Sosyal Guvenlik

3 Bakanlar Kurulu karatiyla belitlenen katsayilar gercevesinde kidem tazminatt tavan tutarlaridir.
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Galisma Grubu Bagkant Tirktan; “Kidem tazminati” yapisinin kazamlmig haklar
kotuyacak ve igletmeler Uzetindeki yuklu azaltacak sckilde yeniden diizenlenmesi
gerektigini belirtmektedir (TUSIAD, 2010).

Isveren agisindan durumun bu sekilde gelismesine ragmen calisanlar agisindan
durum her zaman igveren kesiminin soyledigi sekilde gelismemektedir. Ucretin tanimint
¢ok genis yorumlamak suretiyle, kidem tazminatinin aslinda tctetin bir pargast oldugu ve
is sOzlesmesinin yerine getitilmesi sirasinda is¢inin yararina 6ngériilen her seyin licrete
dahil oldugu dusunildiginde kidem tazminati tutarlarinin hesaplanist isginin yararina
ongorilmektedir. Ancak, Ucretin bu kisminin yerine getirilmesi, belifli kogullarin
gerceklesmesine baglt olarak i sézlesmesinin sona ermesi tarihine ertelenmis ve Tirk- Is
6. Genel Kurul Raporunda, kidem tazminatinin is¢ilerin yillarca birikmis emeginin bir
karsiligt oldugu ifadesine yer vermistir (Basterzi, 2002).

Bu ¢etgevede, kidem tazminatinin, tcretin ettelenmis bir kismt oldugu ve belitli
kogullar halinde bu tutarin 6denmesinin miimkiin oldugu ibatesi ¢alisanlar adina 6nemli
bit problem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uctet 6demenin bu sekilde kosullandirilmasi
calisanlar adina uygun ve adil gérinmemektedir ¢inkii kidem tazminati ticretin bir
patgast olarak kabul edilseydi, sézlesmenin sona erdigi her durumda ¢alisana ddenmesi
gerekmekteydi. Caliganlar, kendi istekleti dogrultusunda isten ayrilma karari aldiklarinda
ya da igverenlerinin, caliganlarinin kusuru nedeniyle is sozlesmelerini feshetmeleri
dutumunda kidem tazminatina hak kazanamamaktaditlar. Cogu isyerinin, galiganlarinin
kendi istekletiyle igten ayrilma kararint almalar konusunda onlart yonlendirdigi veya
cesitli zotluklar ¢tkarip, onlati iglerini gerceklestirdikleri siirede kusurlu goésterdikleri,
isten ayrilmis caliganlar tarafindan dile getitilmekte ve bilinmektedir. Bu kosullarda,
taraflarin anlasmast ile sona eten is sozlesmeleti sonucunda, igverenlerin yiksek
bulduklart kidem tazminatlatint caliganlara 6demekten kagindiklars  sSylenebilir.
Gergeklerin bu sekilde gelismesine ragmen, kagit Gzerindekilerin farklt yorumlanmast ve
aktarilmasi sonucunda, ¢alisanlarin magdutiyetleri giderilememekte ve aldiklarr Gcretler
iyilestirilememektedir.

- 3.2, iSGUCU MALIYETLERININ TOPLAM ISVEREN MALIYETLERI
ICERISINDEKI PAYI

Hazit Giyim/ Tekstil, Ana Metal ve Elektrik- Elektronik sekt6riinde firmalarin
isgtici gidetletinin toplam faaliyet giderleti icindeki paylart agagida sunulmaktadir.

321 HAZIR GIYIM VE TEKSTIL SEKTORUNDE ISGUCU
MALIYETLERI

Hazir Giyim ve Tekstil sektorindeki fitmalarin esas faaliyet giderleri igerisinde
isgicti gidetletinin oranu ile ilgili bilgilere ulagmada, TCMB tarafindan 2006 yiinda
gerceklestirilen arastirma sonuglarindan faydalantlmugtir. Bu arastirma sonuglatina gore;
tekstil ve teksdl uriinleri sektoriindeki firmalarin faaliyet giderleri igerisinde isgiict
gidetlerinini oraninin % 15,8 oldugu gérilmektedir. Yine, sektorin maliyet yapisini tespit
amactyla 2001 yilinda ITKIB tarafindan érneklemeye dayanan bit aragtirma yapilmistit.
Bu aragtirma sonuglatt revize edilmis olup, maliyet bilesenleri, hem toplam Hazir Giyim
ve Tekstil sektort olarak, hem de sektorin alt sektotleti olan dokuma ve Srme, ¢orap ve
ev tekstilleti icin sunulmaktadir-(DPT, 20006).
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Tablo 9: Hazir Giyim Sektoriinde Maliyet Bilegenleri

Dokuma Hazwgtvlm Maliet Blizgenlerl Tlrklye Ortalamasi
1. BOLG|Z BOLGE

= =
= &
L - | £ .
N | M e =
MALIYET KALEMLERI = T & =4
Eg|ss|w =
S EHEE
SE|ZE|EE
| aE|las |B s 4
Ana Hammadde (%) 46 AD 43
Tali Hammadde ve Aksesuar {(varsa ve 12 ia 12
dikkate degerse) (%6} | 2 M
Direkt Iscilik
(Uretimle ilgili is¢i Qoretleri, SSK pasay 21 30

primieriv.stoplam) (%)
Finansman ve Amortisman Giderlari
(makina ve bina amortismani, kre di 3 je] 3
faizleri, vade farklan v.s. toplam) (%2}
Dider Malivet Unsurlari

(idari giderler, pazarlama giderleri,
enerji, su, aydinlatma giderleri,
|v.b.toplami) (95
TOPLAM (%) 100 | 100 100

faynaic: ITKIB Aniceti

Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plant (2007-2013) Tekstil, Deti ve Giyim Sanayii Ozel
Thtisas Komisyonu Raporu

10 13 12

Bu tablolarda yer alan bélgelerin her biri farklt illeti kapsadigi ifade edilmektedit:
1.Bélge: Istanbul, Tekirdag, Kocaeli ve Sakarya illeri, 2. Bélge: Bursa, Balikesir, Izmit,
Denizli, Usak, Antalya, Ispatta ve Burdur illerini, 3. Bolge ise; Konya, Adana, Hatay,
Kayseti, Nigde, Kahramanmaras ve Gaziantep illetini kapsamaktadir.

Tablo 10: Orme Hazir Giyim Sektériinde Maliyet Bilesenleri

Orme Hazirglyim Maliyet Bilesenleri Tlrkiye Ortalamasi

1. HCILGJZ BOLGE

= =

= =

—_— R'\ - —— L
MALIYET KALEMLERI % 3 g E 2

% E 0
= gl =3
=g |zg| 82
&= 2

g EloE | = g
Ana Hammadde (%) a1 47 44
Tali Hammadde ve Aksesuar (vgrﬂéa va 8 14
dikkate degderse) (%) 1
Direkt igeilik
(Uretirmie ilgili is¢i licretleri, SSK primier 33 27 30

v.s.toplamu) (%) i
Finansman ve Amortisman Giderleri
{makina ve bina amortismani, Kre di faizleri, 74 5 6
vade farklan v.s. toplami) (%)
Diger Maliyet Unsurlar

(idari giderler, pazarlama giderleri, enerji, 11 7 9
su, aydinlatma giderleri, v.b.toplami) (9)
TOPLAM (%) 100 | 100 100

Kaenak |THIB Anketi
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Bolgeler arasinda maliyetler acisindan sayisal farkliliklar olmalla birlikte, Hazir Giyim ve
Tekstil sektoriintin timiinde ve alt sektdrlerinde oncelikle hammadde maliyetlerinin
ardindan da isgiicii maliyetlerinin esas maliyet unsutlarint olusturduklart gézlemlenmektedir.

Tablo 11: Corap Maliyet Bilegenleri
—_Corap Mallyet Bllesenieri TUrklye Ortalamasi

1. BOLGH2 BOLGKS. BOLGE

B o~ ey
& 2 2 =
MALIYET KALEMLERI b & a 8| af =
EEIZE| 88 | B
. i SEHoE | o S
Ana Hammadde (20} 44 56 63 85
Tall Hammadde ve Aksesuar (varsa | ¢ T 3 . _'5_
ve dikkate degerse) (%) = )L Sapgen
Direkt Iscilik
(Oretimie flgili isci Gcretleri, SSK 25 22 18 22

primieri v.s.toplami) (%)

Finansman ve Amortisman Giderleri
(makina ve bina amortisman, kredi 10 10 3 8
faizleri, vade farklan v.s. toplam} (%)
Diger Maliyet Unsurlart 1 1 T ——
(idari giderler, pazarlama giderieri,
enerl, su, aydinlatma giderileri,
v.b.toplarmy) (%6) i [R— |l e B
TOPLAM (%) 100 | 100 99 100
fayna [ THIE Ardces

12 9 10 10

Hazr Giyim ve Tekstil sektériintin hem toplamt hem de alt sektérleri agisindan,
hammadde maliyetinin toplam maliyet icinde en yiksek paya sahip oldugu
gorilmektedir.

Tablo 12: Hazir Giyim ve Tekstil Sektoriinde Ortalama Maliyet Bilegenleri

Hazirgiyim ve Konfeksiyon Maliyet Bilegenleri Tirkiye Crtalamas
=
£
=B 7]
=2 | = =
2
. . 3 |= L o |
MALIYET KALEMLERI ] 1 Jy 72- = =L
E E oz g = % g
= B
e %g ag g
28 |55 (88 | £
Ana Hammnadde (%) 45 44 65 a7
Tali Hammadde va AT(s;;QIar {varsa \-/9 12 1" g 10
dikkate doederse) (%)
Dirokt iggilik AN R ==
{Urotimbe ilgili igci deretlor, SSK 20 30 22 27
primleri v.stoplami) (%)
Finansman ve Amorntisman Gidereri
(makina ve bina amorismam, kredi 3 ] = L]
faizbori, vade farklan v.s toplamn) (%)
Diger Maliyet Unstirlan i — 7" =
(idari giderler, pazariama giderleri, 12 o 1 10
enerji, su, aydinlatima giderier,
v.b.toplam) (%) — —— — —
TOPLAM (294 100 100 100 100

Kaynak: ) TRIB Ank sti

Kaynalk: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plant (2007-2013) Tekstil, Deri ve Giyim Sanayii Ozel
Ihtisas Komisyonu Rapotu

21



Maliyetler icetisinde ikinci Snemli maliyet unsuru ise isgiicii ticretleti olarak ortaya
¢ikmakta ve toplam maliyetler igerisindeki paymin % 29- 30 oldugu anlagtimaktadir. Bu
aragtirmada kalifiye is¢iligin difer maliyet unsurlar igetisinde yer aldigy, kalifiye isciligin
oraninin yaklagtk %5 civarinda oldugu belirtilmektedir (DPT, 2006).

Grafik 5: Tekstil / Haztr Giyim Sektériinde Iggiicii Maliyetlerinin Genel Faaliyet
Gidetleri igerisindeki Pay1

0
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. o ) Amortisman Gidetleri
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DPT, dogrudan isgilik ve yonetim gidetleri arasindaki isgiicii maliyetlerinin, triine
gore %35%¢ kadar ulagabildigi belirtmektedit (DPT, 2006). Ayni doénemler icetisinde
TCMB tarafindan 2006 yilinda gerceklestitilen arastirma sonuclati ise, tekstil ve tekstil
uriinleti scktoriindeki firmalarin faaliyet gidetleri icetisinde isgiicii gidetleti oraninin
%158 oldugunu duyurmaktadir (Katadas ve dig, 2006). TCMB tarafindan
gerceklestirilen aragtirma sonuglarinin DPT’nin aragtirma sonuclarina nazaran daha fazla
geneli temsil ettigi diisiincesiyle, sektérdeki iscilik giderlerinin ortalama % 15,8 oldugu
sonucu kabul edilmigtir. Bu bilgiler 15181 altinda hazitlanmis olan grafikte (Grafik 5),
Hazir Giyim ve Tekstil sektoriindeki maliyetler igerisinde, hammadde maliyetinden
sonra isglicti maliyetlerinin ikinci sirada geldigi anlagilmaktadir. Tsgiict gidetlerinin %15,8
ile ikinci sirada oldugu ve Tiirkiye'deki yiiksek isthdam vergilerine (%o41) ragmen,
isgicine 6denen tcretlerinin genel giderlere olan oraninin “diger maliyet unsutlatt” ile
yakin seviyede oldugu izlenmektedir. Isveren kesiminin iscilik maliyetlerinin yuksek
oldugu hususundaki yakinmalarinin ve ticretletin yiksekligini dile getirmelerinin ne
derece hakli oldugu ise tabloda resmedilmektedir.

Ayni zamanda diger sektérlerde oldugu gibi, Tekstil/ Hazir Giyim sektotlerinin
yiiksek igglicti maliyetlerinden siirekli yakinmalart ve isveren— sendikalar arasinda isgiicti
ucretleriyle ilgili toplu pazarliklar s6z konusudur. Sunulan tablolardaki is¢ilik gidetlerinin
genel faaliyet giderlerine olan orant ile katgilastirildiginda, ashinda isilik gidetlerinin genel
faaliyet giderleri igerisindeki paymnmn belirtildigi kadar yiiksek olmadigr gérilmektedir.
Fakat yine de, katma degeti disiikk firmalarin ve artan tekabet ortaminda deneyimli
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olmayan calisanlatin piyasa iginde yer edinememesi sebebiyle, katma degeti yiksek fitma
ve calisanlarin nispi Snemlerinin artmasinin, genel ticret seviyesi lizerinde daha fazla
etkili oldugu anlastlmaktadir. Bu sebeple, sektérde calisanlarin elde ettikleri reel
Ucretlerin Ana Metal sektérii calisanlarindan daha yiksek oldugu, bununla birlikte iggtici
maliyetlerinin de isveten maliyetlerinin icinde daha yiiksek bir seviyede oldugu
sOylenebilir.

3.2.2. ANA METAL SEKTORUNDE iSGUCU MALIYETLERI

Ana Metal sektériinde stnai ve ticari maliyet unsurlarmin 2005 yilina gore paylati
Tablo 13’te sunulmaktadir.

Tablo 13: Ana Metal Sekt6riinde Maliyet Bilegenleri

Ana Mal Birimi: Uzun Utiinler
2005
Pay (%)
EAO Entegre

Sanayi Maliyet 98,4 93,1
-Hammadde-Malzemeler 81,5 69,0
-Enetji 8,1 45
-Endirekt Iscilik 1,2 4,6
~-Amortisman 1,6 5,7
-Diger 4,6 1,7
Ticari Maliyet 1,6 6,9
-Genel Idare Giderleri 0,2 3,6
-Satig ve Pazarlama Gidetleri | 0,6 0,7
-Finansman Gidetrleti 0,8 1,8
-Diger Giderler : 0,8
TOPLAM MALIYET 100,0 100,0
Kaynak: OCUD

Kaynak: Ana Metal Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, 9. Kalkinma Plani 2007-2013

Stnai maliyet kalemleri arasinda, en yiksek paya sahip olan hammadde ve
malzemeler, EAO’lu (Elektrik Ark Ocaklt) kutuluglar icin % 81,5, entegre tesisler icin, %
69 orantndadir. Isgiicti giderlerinin ise % 2,6 ile % 12,3 arasinda oldugu izlenmektedir.
Ulkenin kendi hammadde kaynaklarina sahip olmast ve disiik iscilik maliyetleri
nedeniyle, dis ticarette Tiitkiye’nin énemli bit avantaja sahip oldugu sdylenebilir. Yine
2006 yilinda T.C. Metkez Bankas: tatafindan gergeklestirilen bir galismada, Ana Metal
sektorii ve Islenmis Metal Urtinleri Uretiminde toplam igglict giderlerinin, esas faaliyet
giderleri igindeki ottala paymin % 7,8 oldugu bulunmustur (Karadas ve dig., 2006). Bu
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bilgiler 15181 altinda iggiici maliyetlerinin genel gidetler icerisindeki payt Grafik 6’da

sekillendirilmigtir.

Grafik 6: Ana Metal Sektoriinde Isgiicti Maliyetlerinin Genel Faaliyet Giderleri
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Aytica, metal sektSriinde igveren maliyetleri igerisinde isgiicti (iscilik) maliyetleri ile
ilgili elde edilebilecek diger verileti aragtitmak igin ilgili sektGrdeki firmalarn finansal
taporlart incelenmis olup, metal sektoriinin genelini yansitabilecek herhangi bir bilgiye
tastlanmamis ya da isveren maliyetleti igerisinde iscilik maliyetlerini gosteren tablolara
ulagdmamustir. Bununla beraber, bilancolar tizetinden gerceklestirilen hesaplamada,
sitketlerin briit kart ve isglicii ticret 6demeleri dikkate alinarak, iscilerin gerceklestirdikleri
retimden aldiklart paylara ulagilabilmektedir. Bu sayede iiretimde yaratlan degerin
setmaye ve isciler arasinda hangi oranlarda paylagildigt hakkinda genel bir kanaat elde
edilebilmektedir.

Bu bilgilerin 15181 altinda; metal iskolunda aragtirma kapsamina giren ve IMKB’ de
yer alan 19 firmanmn bir yillik katlatt ile isgilerin 4,6 yillik tictretlerinin 6denebildigi,
isilerin ¢aligma stirelerinin bir saatinde kendiletine icret karsiigt, 4,6 saatinde ise
sermayeye bedava calistizildiklatt soylenebilmektedir. Kar ve ticret karsilagtirmast
yapilabilecek baska bir veti kaynagi 1SO 500 aragtirmastdir. 1SO veri kaynaginda kira
iliskin veriler bilangolardaki net kir kalemlerinden olugtugu icin net isgiicii ticretleriyle
kiyaslama gerceklestitilmis ve ISO 500 icinde yer alan ve metal iskolunda faaliyet
gosteren firmalarda, iscilerin calisma stirelerinin bir saatinde kendilerine ticret kargilig1,
yaklasik 3 saatinde ise sermayeye bedava calistiklart vurgulanmaktadir (Birlesik Metal- Is,
2008).

Makine ve Teghizat sektéri, nitelikli is giiciine en gok ihtiyac duyulan sektorler
arasinda yer almaktadir. Bu yiizden bu igkolunda calisanlarin iicretlerinin, genel imalat
sektotil ortalama ticretlerine gore daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (DPT, 2000). T.C.
Metkez Bankas’nin gergeklestirdifi arastirma cercevesinde, makine ve techizat



sektoriindeki igglict gidetlerinin toplam faaliyet giderlerine olan oraninin % 11,3 oldugu
belirtilmistir (Karadas ve dig., 20006).

Yine, TCMB tarafindan 2006 yilinda gergeklestirilen arastirmada Otomotiv
sektdriindeki isglici gidetletinin toplam faaliyet gidetlerine oranimn ortalama % 7,8
oldugu bildirilmistir (Karadas ve dig., 2006). Bu bélimdeki giderlerin; ilk madde ve
malzeme gidetleri, satilan ticati mallatin maliyeti ve diger faaliyet gidetleri gibi kalemleri
kapsadigt ve hammadde maliyetletinin en énemli maliyet unsuru oldugu gorilmektedir.
Bu scktérde yer alan firmalatin; Ar-Ge faaliyetleri igerisinde yer alan personel
maliyetletine en ylksek yatirtmi yaptigt ve isglcii Ucretlerinin yiksek oldugu
anlagtlmaktadir. Satis- Pazarlama ve Ar-Ge boliminun iggicti maliyetlerinin genel
yonetim gidetletine olan orant % 15 olarak tespit edilmistir. Elde ettikleri Gcretleriyle
dogru orantili olarak beyaz yakalt isglicti maliyetinin, mavi yakali galiganlara kiyasla, genel
gidetler arasinda daha yiiksek seviyede oldugu anlagilmaktadir.

3.2.3. ELEKTRONIK SEKTORUNDE ISGUCU MALIYETLERI

Elektrik-Elektronik sektoriiniin igveren maliyetleri agisindan, mevcut durumu
incelendiginde hammadde kullanim maliyetlerinin % 37,17 ile en yiiksek paya sahip
oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye’de nitelikli isgticiiniin diger Avrupa {ilkelerine gére ucuz
olmast nitelikli insan giiclinin ¢ok yogun oldugu Elektronik sektdrine maliyet
rekabetinde avantaj saglamaktadir (Bayar, 2002). Ancak maliyetler igerisinde iscilik
maliyetletinin oransal olatak az yer tuttugu ifade edilmektedir (Bayar, 2002). Isci ve
personel gidetlerinin genel gidetletine oraninin % 8,8 oldugu belirlenmistir (Karadas ve
dig., 2006). Bu bilgiler 15181 altinda isglict gidetlerinin genel gederler icindeki payt Grafik
7’de sekillendirilmistir.

Grafik 7: Elektronik Sektdriinde Isgiicii Maliyetlerinin Genel Faaliyet Giderleri

icerisindeki Pay1
60 - o
) e - n
50 17
40 ]
30 1P - B B Hammadde Giderleri
| iscilik Giderleri
20 7 - 5C
e Diger Maliyet Unsurlan
.
0 ":..'I.' N L T T — 1
Hammadde Iscilik Diger
Giderleri Giderleri Maliyet
Unsurlar

25



Isgiici maliyetlerinin igveren maliyetleri icerisindeki payinn diisiik oldugu gérilmesine
ragmen, Tlrkiye imalat sanayinde firmalarin yeni isci kitalama yetine calisma saatlerini
uzatarak maliyetlerini minimize ettikleri gorilmektedir: 2004 yilinda imalat sanayi
haftaltk ortalama caligma stresi Turkiye’de 52 saatin tstiindedir. Isgiiciiniin calisma
siirelerinin AB ortalamasina gére 38 saat oldugu, buna ragmen 2005 yilinda, AB-27 tilke
ortalamalarina gore, en yitksek haftalik calisma saatinin 55 saat ile Tirkiye’de
gergeklestigini belirtilmektedir. Tlrkiye’de emekgiletin % 50’sinin 40- 70 saat limitinde
calistigt, % 5%inin 90 saatten ¢ok calistigy, diger % 5’inin ise 15 saatten az calistidt (eksik
istihdam oranr) belirlenmigtit (Ozkaplan, 2007). Bu cercevede Elektrik- Elektronik
sektorinde isglicli maliyetlerinin hammadde kullanim maliyetlerinden sonraki ikinci
onemli maliyet unsuru olmakla birlikte, nitelikli isgiicti tcretleri disinda, isgiicii
Ucretlerinin diisiik oranda kaldigr séylenebilit.

Grafik 8: Toplam Faaliyet Giderleti I¢inde Iggiicii Maliyetlerinin
Pay1- Sektorlere Gore Kargilagtirma
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Incelenen Tekstil/ Hazir Giyim, Ana Metal, Makine ve Techizat, Elektrik-
Elektronik sektdtlerinde, isglict maliyetlerinin toplam faaliyet giderleri i¢indeki paylart
karsilastinldiginda, en yitksek maliyet oraninin Tekstil/ Hazir Giyim sektériinde hizmet
veren firmalarda gergekdestigi gorilmektedir. Yalniz, Tekstil /Hazir Giyim sektoriiyle
ilgili iki farkli arastirma ve iki farklt sonug ile karsilagilmistir: DPT nin gergeklestirdigi
¢aligmadaki maliyetlerin Ttirkiye imalat sekt6rii ortalamalatindan oldukea yiiksek cikmast
ve aragtitmanin daha kisitl sayidaki firmalarla yapdmig olmast sebebiyle ortaya cikan
sonucun gegetliliginden emin olunamamistir. Diger clli ilde ve 999 firmadan gegerli
yanitlar elde etmis olmast sebebiyle, TCMB tarafindan gerceklestirilmis olan arastirmanin
bilgiletinin kullanidmast uygun gorilmustiir. Toplam faaliyet giderleri icinde en yiiksek
isgtici gidetleri payinin Tekstil/ Hazir Giyim sektorii, en az oldugu sektoriin ise; Ana
Metal sektorii oldugu dikkat ¢cekmektedis (Grafik 8).
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4.TEKSTIL/ HAZIR GiYiM SEKTORUNDE iSGUCU UCRETLERI:
2001- 2010 DONEMI

Bu bélimde; 2001- 2010 donemi siirecinde Tekstil/ Hazir Giyim sektorindeki
isguct ticretlerinin yillar icerisindeki degisimi incelenmektedir.

4.1. TEKSTIL SEKTORUNDE ORTALAMA iSGUCU UCRETLERI

Tekstil sektoriindeki igglici Ucretlerinin yillara gore gelisimi de Tablo 14’te
sunulmaktadir. Asgari tcret endeksindeki artislara paralel olarak Tekstil sektoriindeki
isgticti ticretlerinde de artiglarin gerceklestigi gorilmektedir. Ayni zamanda kamu
kesiminde ¢aliganlarin 6zel sektorde caliganlardan daha yiksek seviyelerde ticret aldigy,
SGK’nin yillar bazinda alt sektétlerle ilgili veriletinden anlagilmaktadir. Ayni zamanda
Uctetlerdeki nominal durum bu sekilde gerceklesmis olsa da, yilar itibariyla enflasyon
oranlart karsisindaki durum reel tcretlere farkls yansimaktadir.

Tablo 14: 2001-2010 Yillarinda Tekstil Sektdrii Ortalama Isgiicii Giinlik
Kazanglar1* ve Enflasyon

ORTALAMA GUNLUK KAZANC
KAMU | D | OZEL | ormnta e 06y |Degerindeis arss 06
2001 21,2 10,8 68,5
2002 33,4 57,55% 16,1 49,07% 29,7
2003 43,4 29,94% 21,4 32,92% 18,4
2004 70,32 34,12% 20,04 -6,36% 9,3
2005 34,63 -2,68% 22,16 10,58% 7,7
2006 35,05 -3,39% 23,41 5,64% 9,7
2007 40,11 8,37% 25,52 9,01% 8.4
2008 31,39 -16,35% 28,48 11,60% 10,1
2009 36,58 16,53% 28,87 1,37% 6,5
2010 36,04 -1,48% 33,06 14,51% 6,4

Kaynak: SGK, SSK Calisma Raporu

i§giiciiniin ellerine gecen nominal tcretlerin artis gostermesine ragmen enflasyon
oranlart karsisinda reel tcretlerin seyri dikkate alindiginda (Grafik 8); kamu ve 6zel
kesiminde caliganlatin 2005  yilina kadar enflasyon  oranlarmin  {izerinde
tcretlendirildikleri gorilse de, aslinda 2001 yihindan itibaren reel tcretleri azalmaktadir.

4 Primlerin hesabinda esas tutulacak giinliik kazang, sigortalinin bir ay icin prime esas tutulan
kazancinin otuzda biridir.
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Ozellikle, teel iicretlerin 2005 yiindan sonra enflasyon oraninm altinda kaldigs
anlagilmaktadir. 2010 yit verilerine bakildiginda ise ne kamu ne de 6zel sektdrde
galisanlarin ticretlerinin 2001 yilt seviyelerine dénemedikleti ve tcretlerde iyilestirmelerin
gerceklestirilemedigi gérilmektedir.

Grafik 8: 2001- 2010 Dénemi Enflasyon Degeri Kargisinda Tekstil Sektorii
Ortalama Iggiicii Giinlitk Kazanglar
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4.2. HAZIR GiYiM SEKTORUNDE ORTALAMA iSGUCU UCRETLERI

2001- 2010 doneminde Hazir Giyim sektérindeki isgiicii ticretlerinin yillara gére
gelisimi Tablo 15’te sunulmaktadir. Ayni zamanda kamu kesiminde caliganlarin 6zel
sektorde caliganlardan daha yiiksek seviyelerde Gcret aldig, SGK’nin yillar bazinda alt
sektotlerle ilgili veriletinden anlagilmaktadir.
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Tablo 15: 2001- 2010 Y1llarinda Hazir Giyim Sektérii Ortalama Isgiicii Gimnliik
Kazanglari® ve Enflasyon

ORTALAMA GUNLUK KAZANC
cay | Bironeekiyiaoraola | gy | BirGncekipla Degerinded
Artig (%)
2001 21,2 10,8 68,5
2002 33,4 57,55% 16,1 49,07% 29,7
2003 434 29,94% 21,4 32,92% 18,4
2004 58,21 34,12% 17,82 -16,73% 9,3
2005 56,65 -2,68% 19,29 8,25% 7,7
2006 54,73 -3,39% 20,55 6,53% 9,7
2007 59,31 8,37% 22,69 10,41% 8,4
2008 49,61 16,35% 25,09 10,58% 10,1
2009 68,77 38,62% 26,9 7,21% 6,5
2010 55,17 -43.21% 29,97 11,41% 6,4

Kaynak: SGK, SSK

Hazir Giyim sektérundeki isglicinin ellerine gegen nominal tcretlerdeki artiga
ragmen enflasyon oranlart karsisinda reel idicretlerin 2001- 2010 donemindeki seyri
dikkate alindiginda (Grafik 9); kamu kesiminde ¢alisanlarin 2005 yihna kadar enflasyon
oranlarinin tizerinde ticretlendirildikleri ve 2005 yilindan sonra enflasyon oraninin altinda
kaldig1 anlasiimaktadir. 2005 yilindan itibaren hem kamu kesiminin hem de 6zel sektérde
caliganlatin reel Ucretlerinin enflasyon degetlerinin altinda seyrettigi anlasiimaktadur.
2001- 2010 donemi igerisinde reel Ucretlerin strekli olarak diisme egiliminde oldugu
ortaya ¢tkmaktadur.

5 Primlerin hesabinda esas tutulacak glnliik kazang, sigortalinin bir ay icin prime esas tutulan
kazancinin otuzda biridir.
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Grafik 9: 2001- 2010 Dénemi Enflasyon Degeri Kargisinda Hazir Giyim
Sektétiinde Ortalama Iggiicii Glinliik Kazanglar:
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5. TEKSTIL/HAZIR GiYiM SEKTORUNDE KARLILIK VE VERIMLILIK:
2001- 2010 DONEMI

Tekstil ve Hazir Giyim sektérlerinde yillar itibartyla karlilik ve verimlilik
degisimiyle ilgili verilere; ISO’nun, 1999- 2008 déneminde ISO 500°de faaliyet gosteren
231 biyiik firmanin faaliyet sonuglari- performanslan ile ilgili gergeklestirmis oldugu
caligma ve OSD’nin verilerinden faydalanilmugtir. Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinde
faaliyet gosteren irili ufakli olduke¢a fazla firmanin yet almast ya da var olan biiyik
firmalarin - gogunun faaliyet raporlanimin internette yer almamast sebebiyle bu
kaynaklardan yararlanilmistir. Inceleme kapsamina giren firmalarin ottak ézellikleri; 1)
1999-2008 déneminde ISO anketlerine diizenli olarak cevap vermeleri, 2) Ozel kesim
kuruluglart olmalari, 3) yillik bilangolatinin internet sitesinde yayinlanmis olmasidir.
Arastirma kapsamindaki oranlar hesaplanitken, yil ortalamalart degil, tim yillar igin
yilsonu rakamlari ile ¢alismistir, bu yiizden atagtirma sonuglart tutarhidir. Yine de analiz
ve degerlendirmeler inceleme kapsamindaki firmalatla sinitlt olmaktadur.

_ 5.1, TEKSTIL SEKTORUNDE KARLILIK VE VERIMLILIK: 2001- 2010
DONEMI

OSD‘nin  yillik diizenlemis oldugu ISO 500 icetisindeki firmalarla gili
vetilerinden, Tekstil sektorindeki firmalarla ilgili veriler 2001- 2009 dénemi seklinde
dizenlenmistir. Bu veriler yardimiyla Tekstil sektériindeki firmalarin karliik ve
verimlilikleriyle ilgili degisimler gbzlemlenebilmektedir.
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5.1.1. TEKSTIL SEKTORUNDE KARLILIK

Yasanan 2001 ve 2008 ktizletinin bu sektdrdeki pek ¢ok firmanin kapanmasina
neden oldugu 2001- 2009 yillati arasindaki vetilerden anlagtlabilmektedir. 2001 yilinda
107 fitmanin vetilerinin 2009 yilinda 48 firmaya kadar indigi dikkat ¢ekmektedir.
Aragtirma kapsamindaki firmalatla ilgili sayisal veriler Tablo 16’da sunulmaktadir.

Fitmalarin sattg hastlatlarinin 2001 yilindan 2009 yila kadar % 15 oraninda artis
gosterdigi, fakat en yiiksek satts hastatint 2008 yilinda yakaladiklart anlasilmaktadir.
Firmalatin 6z sermayeleti ise yaklasik olarak 2,4 kat artmugtir. Net aktifleri ilgili donemde
2 kat artarken, vergi oncesi katlart da yaklagik olarak 2 kat artmugtir. Tekstil sektoriinde
ktiz donemlerini agip ayakta kalabilenletinin, Uzakdogu mallarinin yarattigs rekabete
tagmen katliliklarint arttirdiklart ve 6z sermaye bakimindan kuvvetlendikleri s6ylenebilit.

Tablo 16: Tekstil Sektoriindeki Firmalarin Varliklart

'I;EZTJ Satis Hasilati (Net) )z Sermaye Net Aktifler 'V.O.}ginem
2001 8.530.862.903 3.203.312.751 9.024.731.203 186.463.230
2002 11.331.429.274 4,409.655.093 10.886.909.513 374.851.893
2003 11.501.138.195 5.110.077.619 11.682.955.184 381.234.033
2004 12.743.371.640 7.201.699.465 14.406.070.605 221.867.328
2005 11.504.322.960 7.376.482.547 14.506.657.852 -67.727.927
2006 12.097.418.375 7.575.626.615 12.735.857.20 91.464.790
2007 11.645.426.57 8.049.178.521 14.910.321.283 536.742.446
2008 28.055.574.359 9.628.251.822 20.751.800.491 748.461.848
2009 9.895.632.206 7.608.833.947 18.339.455.207 377.136.736

Kaynak: OSD

Aragtirma kapsamindaki firmalarin 2001- 2009 yillart arasinda gergeklestirdikleri
6z sermaye ve sattg katliliklart ‘Tablo 17°de sunulmaktadir. Firmalarin yarattiklart net
katma defer vetilerine ulagilamadifindan ekonomik karhlikla ilgili hesaplama
yaptlamamugtir. Yillat itibattyla firmalatin 6z sermaye karhiiklarim 2001 seviyesindeki

seviyelere ¢tkaramadiklari ve satig karliliklarimi da arttirdiklar- azalan firma sayist da
dikkate alindiginda- ifade edilebilir.
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5.1.2.

Tablo 17: Tekstil Sektoriinde Karlilik Oranlar:

Yilar | Oz Sermaye Katlihgr |  Satig karlilist
2001 5,82% 2,19%
2002 8,50% 3,31%
2003 7,46% 3,31%
2004 3,08% 1,74%
2005 -0,92% -0,59%
20006 1,21% 0,76%
2007 6,67% 4,61%
2008 7,77% 2,67%
2009 4,96% 3,81%

Kaynak: OSD

TEKSTIL SEKTORUNDE VERIMLILIK

OSD’nin yillar itibariyla gergeklestirdigi ve bazi scktétlerin sayisal verilerinin

sunuldugu ¢alismalarindan elde edilen bilgilerle, Tekstil sektériinde faaliyette bulunan
firmalarin; dretimden sattg, satis hastlati, bilanco kati, briit katma deger ve istihdam
rakamlart elde edilmigtir. Bu veriler dogtultusunda alisan kisi bagina tiretimden satis ve
satls hasilati, ¢aligan kisi basina bilango kart ve brit katma deger hesaplanmustir. Tekstil
sektorline yonelik isglict verimliligiyle ilgili bilgiler Tablo 18te diizenlenmistir.

Tablo 18: Tekstil Sektoriinde Iggiicii Verimliligi Ile Tlgili Degerler

Calisan Kisi Bagtna Uretimden Satss

Calisan Kisi Basina Bilanco Kart

Ve Satis Hasilatt vex]?siliéjiizngelgfer Al
Istthdam
Yillar Utetimden Satis Satts Hasilati Bilzzr\lf(%%.l)ian BriiDtigzzma
2001 066.668 75.481 1.650 16.400 113.020
2002 84.770 94.488 3.126 20.558 119.925
2003 91.950 102.776 3.407 21.830 111.905
2004 106.732 118.737 2.067 25.604 107.324
2005 99.265 111.283 -655 23.257 103.379
2006 117.900 131.668 996 23.894 91.878
2007 119.529 132.998 6.130 28.140 87.561
2008 302.308 329.825 8.799 50.646 85.062
2009 133.071 148.394 5.655 30.671 66.685

Kaynak: OSD

32




Tekstil sektérinde ¢aligan kisi bagina tretimden satigtn 66.668 TL’den 133.071
TL’ye yiikselerek, yaklasik 2 kat arttif1, satis haslatinin da ayni oranda yiikselis gosterdigi
belitlenmektedir. Calisan Kisi Bagina Bilanco Kart ve Briit Katma degetle ilgili veriler
incelendiginde; firmalarmn yillik bilango karlarinin 3,42 kat arttify, yaratilan brut katma
degerin de 1,87 kat yiikseldigi gorilmektedit. 2001 yilina gore azalan galisan sayist
dikkate alindiginda, degetlerdeki bu yiikselisler, isgiictintin verimliliginin énemli Slgiide
art1s gosterdiginin isareti seklinde yorumlanabilit.

TUIK verilerine gére Tirkiye genelinde Tekstil isletmelerinde, iiretimde
galisanlarin verimliligi incelendiginde; 2002 yilinda 2001 yiliyla ayni seviyede korunurken,
2003 yilinda % 0,6 oraninda artmigtir (Grafik 10). 1997 yilina gére 2003 yilinda tekstilde
%30 otaninda verimlilik artistnin saglandigi gorilmektedir (Kanat, 2007). Isgiicii
verimliliginin 2008 yilinda en dusik seviyede olmasinin bir 6nemli sebebinin bu
donemde ‘Tekstil firmalarinin kapanmast nedeniyle imalatin da dismesinden
kaynaklandify ¢ikarilan sonuglardandir.

Grafik 10: Tekstil Sekt6rii Kismi Verimlilik Endeksi (1997=100)

Calisan Kisibasina Verimlilik Endeksi
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Kaynak: TUIK, MPM

5.2. HAZIR GiYiM SEKTORUNDE KARLILIK VE VERIMLILIK: 2001-
2010 DONEMI

Arastirma siiresince Hazir Giyim sektorityle ilgili bilgilere, [SO’nun gergeklestirmis
oldugu ¢alisma ile ulagilabilmis fakat bu arastirmada da Tekstil sektérityle Hazir Giyim
sektorii bitlikte ele alinmustir. Ttrkiye Giyim Sanayicileri Dernegi’nin sitesindeki bilgiler
dogrultusunda, Hazir Giyim sektoriiyle ilgili 2007-2010 doénemi  bilgilerine
erigilebilmistir.
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5.2.1. HAZIR GiYIM SEKTORUNDE KARLILIK

Tekstll/ Hazir Giyim scktotlerinde yer alan ve aragtirma Olglitletine uyan 28
isletmenin varliklarindaki (net aktiflerinde) gelismeler yillar itibatiyle cari fiyatlarla Tablo
19°da  gésterilmektedir (SO, 2010). Aragtirma kapsamindaki isletmelerin toplam
varliklari (net aktifleri), 2001- 2008 yullari arasinda yaklagik 3,5 kat yikselmis, 2005- 2008
déneminde yiikselme yavaglamistir. Donen varliklarin toplam vatlhiklar igindeki payt %
59,2°den % 51,4'e gerilerken, duran vatliklarin payinin % 40,8’den % 48,6'ya yiikseldigi
belirlenmistir. Bu ¢ergevede, isletmelerin bu dénem igerisinde 2001 yilina kiyasla daha
fazla yatirim yaptiklari sGylenebilir.

Tablo 19: Varlik Yapist

Net Aktifler Donen varliklar Duran Varhklar
Yillar Tutar(TL) Artig(%) | Tutar(TL) |Art1s(%)| Tutar(TL) | Artig(%)
1999 1.074.109.652 0,0 631.518.684 0,0 442.590.968 0,0

2000 | 1.636.586.958 52,4 956.520.623 51,5 680.066.335 53,7

2001 | 2.898.885.640 77,1 1.717.283.721 79,5 1.181.601.919 73,7

2002 | 4.124.543.344 42,3 2.303.866.909 342 1.820.676.435 54,1

2003 | 4.998.622.671 21,2 2.691.773.964 16,8 2.306.848.707 26,7
2004 | 06.975.879.121 39,6 3.530.904.821 31,2 3.444.974.300 49,3
2005 | 7.585.961.970 8,7 3.845.079.982 8,9 3.740.881.988 8,6
2006 | 8.622.376.382 13,7 4.366.369.839 13,6 4.256.0006.543 13,8
2007 | 8.988.124.214 4,2 4.666.116.810 6,9 4.322.007.404 1,6
2008 | 9.302.720.143 3,5 4.666.116.810 2,6 4.513.617.248 44

Kaynak: 1SO, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunda 10 yillik Geligim Trendleri (1999-2008)

28 igletmenin 1999- 2008 doénemi igerisinde 6z sermayesinde cari fiyatlatla
gelismeler Tablo 20’de gésterilmigtir. 2001- 2010 déneminde, aragtirma kapsamindaki
isletmelerin 6z sermayelerinin yaklagik 3,82 kat artmis oldugu tespit edilmistir. Ozellikle
2004 yilina kadar gergeklesen yiikselis hizinin, yeniden degetleme ve enflasyon oraninin
diizeltilmesinden kaynaklandigt belirtilmektedir. Fakat 2008 yilinda isletmelerin toplu
olatak zarar etmeleri 6z sermaye artisint durdurmugtur. Buna ragmen, 6z kaynaklarin
toplam varliklardan daha hizli artmasi, 6z sermayenin vatlik finansmanindaki katkisint %
34,6’dan % 53,8%¢ yikseltmistir.
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Tablo 20: 2001- 2008 Déneminde Oz Sermayedeki Degigim

Yillik Degigim

Yillar Ozkaynaklar(TL) Degisim (TL) Degisim Oran1 (%)
1999 371.660.855 0 0
2000 583.120.942 211.460.087 56,9
2001 1.038.590.607 455.469.665 78,1
2002 1.702.435.853 663.845.246 63,9
2003 2.230.823.716 528.387.863 31,0
2004 3.682.072.773 1.451.249.057 65,1
2005 4.032.051.136 349.978.363 9,5
2006 4.765.528.028 733.476.892 18,2
2007 5.202.620.680 437.476.892 9,2
2008 5.006.752.573 -195.868.107 -3,8

Kaynak: 1SO, 500 Biiyiik Sanayi Kurulugunda 10 yillik Geligim Trendleti (1999- 2008)

2001- 2008 yilart ddneminde Tekstil/ Hazir Giyim sektoriinde inceleme
kapsamina giren isletmelerin 6z sermaye karliid1, satts katlilif ve ckonomik katliliklariyla
ilgili gostermis olduklar1 gelismeler yillar itbatiyla incelenmis olup, Tablo 21°de

gosterilmistir.
Tablo 21: Karlilik Oranlari
Ozsermaye
Karliligi Satig Katliligy Ekonomik Karlilik
. (Net Katma Deger/Aktif
Yillar | (Kar/Ozsermaye) (Kat/Satiglar) Toplam)
1999 9,5 3,6 17,1
2000 12,2 4.4 16,0
2001 22,5 74 19,0
2002 19,6 7,6 19,1
2003 11,1 4,9 14,0
2004 6,9 4,2 13,5
2005 3,6 2,5 10,2
2006 3,7 2,6 10,3
2007 6,5 4,9 11,5
2008 -3,3 24 9,2

Kaynak: ISO, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunda 10 yilltk Gelisim Trendleri (1999- 2008)

Isletmelerin karlilik oranlarinmn dalgalanma gésterdigi, 2008'de isletmeletin toplu
olarak zarar etmeleri sebebiyle, 2001 yilt ile karsdagtirildiginda kartlilik oranlarinda diisiis
yasandig1 tespit edilmistir. Oz sermaye karlihg 2001 yilinda % 22,5 seviyelerinden -%
3,3'e diismis, satis katlilift ise % 7,4’ten -% 2,4'e inmistir. Ekonomik karldik ise % 19
seviyelerinden % 9,2'ye gerilemigtir. Sanayi dalinin giderek fason imalata yonelmesi ve
ana girdileri isletme i¢inde Uretmek yerine igletme disindan tedatik etmesi, ekonomik

karliliktaki gerilemenin en 6nemli sebebi olarak belitlenmistit.
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Bir 6nceki Tekstil sektoriyle ilgili 6z sermaye ve satis katldidi verileri dikkate

alindiginda, Tekstil sektoriiniin aksine Hazir Giyim sektoriintin 2005 yilini zararla
kapatmadi@t anlasidmaktadir. Fakat daha sonraki yillarda karlilik dusts egilimine girmistir.
2008 yilt da Hazir Giyim sektori igin olumsuz gegen bir yil olmugtur.
Nitekim HGSD’nin hazirlamis oldugu 2007- 2010 Hazir Giyim katlilik endeksinde de
(Grafik 11), scktorsel karligin 2007 yiindan itibaren disige gectigi, bilesik
maliyetlerinin yiiksekligine karsin, birlesik gelirlerinin maliyetlerden daha asag1 seviyede
kaldigy gézlemlenmektedir. 2010 yili doneminde ise sektorsel karlilik yikselise gecmis
olsa da hentiz 2007 yilt seviyelerine ulasamamaktadir.

Grafik 11: Hazir Giyim Karlilik Endeksi
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Kaynak: HSGD, 2010

Global dalgalanma ve siyasi belirsizligin Turkiye’de tiketici giiveni ile perakende
harcamalarint olumsuz etkiledigi, bunun sonucunda da hazir giyim hatcamalarinin
daraldigi belirtilmektedir. 2006- 2008 kis dénemi siirecinde hazir giyim harcamalatiyla
ilgili veriler Tablo 22’de sunulmaktadir (HSGD, 2010).

Tablo 22: Turkiye’de Hazir Giyim Harcamalar1 Kargilagtirmast 2006- 2008
Doénemi
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2007-2008 KIS SEZONU HAZIR GIYIM HARCAMALARI

URUN GRUPLARI Qh?,‘?f’.ﬁﬁzﬂg 2&%{@?&%5 o DEGISIM
o3 YAZ KIZ COCUK 234 BOA 1.1
RKEK QOCUK 821 B0& -2.0
2070 1,623 11.8
14-27 ERKEK 1434 1.232 AT 5
26 U2TO KADIN 2267 2.051 -13.4
26 ST ERKEK 1,755 1,468 S185
TORLAM 0,000 7800 133

Kaynak: HGSD
5.2.1. HAZIR GiYiM SEKTORLERINDE VERIMLILIK

Tekstil / Hazir Giyim sektotlerindeki verimliligin Sl¢ilmesinde, calisan kisi basina
iretimden sats, satig hasilati, net bilanco kant ve yaratilan net katma deger tutarlarindan
faydalanilmustir.  Ilgili dénemle 1ilgili vetimlilikle ilgili gelismeler Tablo 23" de

sunulmustur.

Tablo 23: Verimlilikle Hgi]i Gostergeler

Calisan Kisi Bagina Uretimden Satig Calisan Kisi Basina Net Bilanco Kart
ve Satig Hasdatt ve Katma Deger
Yilla Utetimden Satis Satis Hastlati Net Bilanco Kari Net Katma Deger
$ ¢ g
Cari Sabit Cari Sabit Cari Sabit Cari Sabit

Fiyatlarl | Fivatlar]l | Fiyatlarl | Fivatlarl | Fivatlarl | Fivatlarl | Fivatlarl | Fivatlarl

2001 | 85.114 34.547 93.886 38.108 6953 2822 16349 6636

2002 | 111.142 | 29.832 122.411 32.857 9305 2498 21960 5894

2003 | 112982 | 24.014 | 123.810 | 26.315 6017 1279 17111 3637

2004 | 133.872 | 26.069 | 148.350 | 28.800 6282 1223 | 23312 4540

2005 | 123.431 23.895 135.904 | 26.309 3377 654 18010 3486
2006 | 139.176 | 25582 | 155.531 28.588 4022 739 20452 3759
2007 | 141.922 | 24.646 158.850 | 27.586 7766 1349 23550 4090
2008 | 143332 | 23974 | 164.590 | 27.529 -3983 -666 20605 3446

Kaynak: 1SO,2010
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Satiglarinin 6nemli bir bolimiinii yurtdisina yapan isletmelerin, tretimden satts,
satty hasilatt gibi donemsel artis biiytikliklerinin kur degismelerinden biyik 6lciide
etkilendigi belirtilmektedir. Nitekim ilgili sanayi dalinda, inceleme déneminde calisan kisi
bagina gerek satig hastlatinin, gerek tiretimden satiglarin en yiiksek degerlere ulastig yilin,
ktiz yilt 2001 oldugu vurgulanmustir. Belirtilen yilda hizlt kur yiikselisi, bu sanayi dalina
iligkin gostergeleri biyik élgtde etkiledigi eklenmistir. 2001 yihinda kisi bagina 2822 TL
olan net kar, 2008 yilindaki kriz ortaminda 666 TL zarara déniismiistir. Calisan kisi
basina yaratilan katma deget, reel olarak % 36,5 oraninda azaligla 6636 TL'den 3.446
TL'ye (-% 48) gerilemistir (ISO, 2010).

TUIK vetilerine gore Tiirkiye genclinde Hazir Giyim isletmelerinde, {iretimde
¢alisanlatin verimlilifinin (Grafik 12); 2001 yilinda bir 6nceki yila gore % 3, 2002 yilinda
% 9,5 arttig1, 2003 yilinda % 3,7 oraninda azaldigr bildirilmistir. 1997 yilina gére 2003
yilinda Hazir Giyimde % 17 oraninda verimlilik artist saglanmustir (Kanat, 2007). Bu
sektérde de; 2008 yilinin Mart ayinda baglayan tiretimdeki daralma egilimi, kiiresel ktizin
etkisiyle 2009 yihinin Subat ayinda dip noktasint géterek -% 24 seviyesine kadar inmistir
(MPM, 2010). 2009 yilinin ortalarinda Hazir Giyim sektorii imalati strastyla -% 2 ve -% 6
civatinda gézlenmistir. Bu durum isgiicii verimliligine de olumsuz olarak yansimigtir.
Isgiica verimlilik endeksinde, 2008 yilinda baglayan azalma egiliminin 2009 yilnin ilk
¢eyregine kadar devam ettigi ve 2009 yilinin ikinci ¢eyreginde ise tekrar bir yiikselmenin
gerceklestigi gorilmektedir (MPM, 2010)

Grafik 12: Hazir Giyim Sekt6rii Kismi Verimlilik Endeksi (1997= 100)
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Kaynak: TUIK, MPM, ( 2010) .
6.  SONUC

Tekstil ve Hazir Giyim sektotlerinde iggictiniin aldiklant ticretlerin 2001- 2010
yillart arasindaki miktatlart incelendiginde; Tekstil sektoriindeki isgiicit ticretlerinin asgati
tcret endeksindeki artiglara paralel artti1 gorilmiigtiir. Ayni zamanda kamu kesiminde
calisanlarin 6zel sektorde galisanlardan daha yiiksek seviyelerde tictet aldigr anlagilmistir,
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Kamu ve 6zel kesiminde ¢alisanlarin 2005 yilina kadar enflasyon oranlaninin tizerinde
ticretlendirildikleri bildiritmis olsa da, aslinda 2001 yilindan itibaren reel lcretlerinin
azaldigt gézlemlenmistir, Ozellikle, recl ticretletin 2005 yilindan sonta enflasyon oraninin
altinda kaldi31 ve 2010 yili vetilerine bakildiginda ise ne kamu ne de 6zel scktdrde
calisanlatin Uctetlerinin 2001 yili seviyeletine dénemedigi sonucuna ulagilmistir.

Calisan iicretlerinde durum bu sekilde gdritnmesine ragmen; galigan kisi bagina bilango
katt ve briit katma degetle ilgili veriler incelendiginde; yillar igerisinde bu sektérdeki
firmalarin yillik bilango katlarinin 3,42 kat artugl, yaratilan briit katma degerin de 1,87
kat yikseldigi gorulmustir. 2001 yilina gotre azalan galisan sayist dikkate alindiginda,
degetlerdeki bu yukseligler, isglictinin verimliliginin énemli dl¢iide artiy gosterdiginin
isareti olarak kabul edilmistir.

Hazir Giyim sektoriindeki isglicti tcretleri 2001- 2010 yullar arasinda incelemeye
alindiginda; isgliciinin elletine gegen nominal tcretlerdeki artisa ragmen enflasyon
oranlart karsisinda reel iicretlerin diisiis gosterdigi beliflenmistir. Kamu kesiminde
calisanlarin 6zel kesim calisanlarindan daha yiksek seviyede ticretler aldigi, 2005 yilina
kadar enflasyon oranlarinin Gzerinde tcretlendirildikleti ve 2005 yihindan sonta enflasyon
oraninin altinda kaldig1 anlagtlmaktadir. 2005 yilindan itibaren hem kamu kesiminin hem
de &zel sektorde caliganlarin reel iicretletinin enflasyon degetlerinin altinda seyrettigi
gortilmigtir. 2001- 2010 donemi icerisinde reel tcretlerin siirekli olarak digme
egiliminde oldugu ortaya ¢ikmistr.

Hazir Giyim sektériindeki firmalatin katliltk oranlarinin dalgalanma gésterdigi,
2008'de isletmeletin toplu olarak zarat etmeleti sebebiyle, 2001 yili ile kargilastirldiginda
karlilik oranlarinda disiis yasandigt tespit edilmistir. Satislarinin 6nemli bir béliimiint
yurtdisina yapan fitmalarin, iretimden satig, satis hasilatt gibi donemsel attig
biiytikliklerinin kur degismelerinden buyik 6l¢ide ctkilendigi gézlemlenmis ve ilgili
sektérde, inceleme déneminde calisan kisi basina gerek satis hastlatinin, gerek firetimden
satiglarin 2001 yilindan bu yana yiikselis gostermedigi belirlenmistir. 1997 yilina gétre
2003 yilinda Hazir Giyim sektériinde % 17 oraninda verimlilik artist saglandigs, kiiresel
krizin etkisiyle 2009 yilinin Subat ayinda tarihinde dip noktasini gorerek -% 24 seviyesine
kadar indigi belitlenmistir. Bu durumun isglicti verimliligine olumsuz olarak yansidigs
dusunilmektedir.
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ANA METAL, MAKINE VE TECHIZAT, OTOMOTIiV,
ELEKTRONIK SEKTORLERINDE iSGUCU UCRETLERI: 2001-
2010 DONEMiI

Bu bélimde; 2001-2010 donemi stirecinde Ana Metal, Makine ve Techizat,
Otomotiv ve Elektronik scktdrletrindeki isgiicti ticretlerinin seyri ve sektérde hizmet
veren calisanlarin alim giictintin yillar icerisindeki degisimi incelenmektedir. Bu amagla
oncelikle, bu sektordeki isgiicti tcretleriyle ilgili veriler sunulmaktadir. Ardindan Ana
Metal, Makine Techizat ve Otomotiv sektotlerinde c¢aliganlarinin ellerine gegen
Ucretlere gore alim gliclerindeki degisim sergilenmeye galisiimaktadir.

1.1. ANA METAL SEKTORU iSGUCU UCRETLERI: 2001-
2010 DONEMI

Ana Metal sektorii; Demir- Celik Ana sanayi, demir gelik disindaki ana metal
sanayl ve metal dokim sanayinden olugmaktadir. Ana Metal sektoriindeki isgiicti
tcretlerinin yillara gére gelisimi de ‘Tablo 1’de sunulmaktadir. Incelen yillar siirecinde,
kamu calisanlarinin ortalama glinlik kazanglarinin 6zel sektdr galisanlarin daha yiksek
oldugu anlagidmaktadir. Ayni zamanda 2008 yilinda tcretlerdeki azalislarin 6zel sektor
calisanlarinda kamu calisanlarina oranla yaklastk t¢ kat daha fazla olmustur. 2009
yilinda kamu ¢aliganlarimin ticretlerinde artig gerceklesse de, 6zel sektordeki galisanlarda
durum aksine seyretmistir. Ucretlerdeki nominal durum bu sekilde gerceklesmis olsa
da, yllar itibartyla enflasyon oranlart kargisindaki durum reel tcretlere farkl
yanstmaktadir. Bu alt-sektorde tcretin tretimdeki paymin 1997- 2006 yillart arasinda %
43 oraninda geriledidi, tictetletin 6zellikle 2001 yilinda 6nemli bir oranda diisiis yasadig
ve daha sonraki yillarda Ucretlerin bu seviyeden yukariya gtkamadigt belirtilmistir
(Bitlesik Metal- Is, 2008).
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Tablo 1: 2001- 2010 Yillarinda Ana Metal Sektorii Ortalama I§gucu Gunlik
Kazanglar1' ve Enflasyon

ORTALAMA GUNLUK KAZANC
o M Mo i
2001 | 21.28 10.81 68,5
2002 | 33.44 %57,14 16.17 %49,58 29,7
2003 | 43.31 %29,51 21.40 %32,34 18,4
2004 | 7339 %83,30 34,09 %59,29 9,3
2005 | 93,35 %27,19 38,21 %12,08 7.7
2006 | 103,66 %11,04 43,89 %14,86 9,7
2007 | 112,88 %0,08 80,37 %83,11 8,4
2008 | 100,93 910,58 53,36 -%33,60 10,1
2009 | 116,13 %15,05 49,93 %6,42 6,5
2010 | 104,47 -%10,04 55,85 %11,85 6.4

Kaynak: SGI, SSK Calisma Raporu

Isgiiciiniin  ellerine gecen nominal {cretlerin  artig gostermesine ragmen
enflasyon oranlari karsisinda reel teretlerin seyri dikkate alindiginda (Grafik 1); kamu
ve Ozel kesiminde calisanlarin 2006 yilina kadar enflasyon otanlarinin {zerinde
tcretlendirildikleri, 6zel sektdr calisanlarinin kamudakilerden daha az tcret aldiklart
gorilmektedit, 2004 yilinda her iki kesimdeki ticret artsslarinda, hizmete yeni baslayan o
donemin koalisyon hitkiimetinin asgari tcretlere uyguladiklart artis letkili olmustur.
2006 yiindan sonra isgiici Ucretlerinin - enflasyon oraninin  jaltinda  kaldigt
anlagtlmaktadir. Bitlesik Metal- Is Sendikasi, 2008-2010 yillars arasinda, sanayide reel
ticretlerle ilgili degisimin olumsuz yonde iletledigini bildirmistir. Arastirma sonuclarina
gore; Ana Metal sekt6ri calisanlarinin reel ticretlerinde -% 23,82 oranmda azalma
olmustur (Bitlesik Metal-Is, 2008). i

! Primlerin hesabinda esas tutulacak ginlik kazang, sigortalinin bir ay icin prlme esas tutulan
kazancinin otuzda biridit.
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Grafik 1: 2001- 2010 Dénemi Enflasyon Degeri Karsisinda Ana Metal Sektorii
Ortalama Iggiicii Giinliik Kazanglart
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Grafik 1°de reel tcret grafigi dikkatli incelendiginde, reel ticretlerdeki gerileme
2001 krizinin hemen ardindan gerceklegsmektedir. 2001- 2010 déneminde bazi yilarda
tcretlerde iyilesmeye gidilmis olsa da 2010 yiinda bile reel ticretlerin 2001 yiindaki
seviyelerine ulasamadig ve isgliciniin kaybinin énemli boyutlara ulagtift séylenebilir.
Isgiiciiniin titkettigi Girinlerin fiyatlarindaki artis nedeniyle, reel iicretleri daha da geriye
gitmistir.

1.2.MAKINE VE TEGHIZAT SEKTORU iSGUCU UCRETLERI: 2001-
2010 DONEMI

2001- 2010 doéneminde Makine ve Teghizat sektOriindeki isgiicti ticretlerinin
yillara gore gelisimi Tablo:2’de sunulmaktadir. Kamu kesimindeki ¢aliganlarin 6zel
sektorde calisanlardan daha yiksek seviyelerde ticret aldigl, SGK’nin yillar bazinda alt
sektorlerle ilgili verilerinden anlagtlmaktadir.

49



Tablo 2: 2001- 2010 Yillarinda Makine ve Techizat Sektérii Ortalama Iggiici
Ginliitk Kazanglar1® ve Enflasyon

ORTALAMA GUNLUK KAZANG
i) e Ay Enflasyon
KA | | 07| cmaaosuwy | Detenei
_ | ira Atss (%)

2001 21.28 10.81 68,5
2002 33.44 %57,14 16.17 %049,58 29,7
2003 43.31 %29,51 21.40 932,34 18,4
2004 49,25 %13,71 24,17 912,94 9,3
2005 56,39 %14,49 26,46 %8,65 7,7
2006 61,47 %9,00 28,99 %9,56 9,7
2007 66,66 %8,44 31,02 %7,00 8,4
2008 75,33 %13,00 46,33 %49,35 10,1
2009 74,92 -%0,54 50,37 %38,72 6,5
2010 98,84 %31,92 51,76 %2,75 6,4

Kaynak: SGK, SSK

Makine ve Teghizat Sanayi’ndeki Isgiiciiniin ellerine gegen nominal tictetlerin
artty gostermesine ragmen enflasyon oranlari karsisinda reel Ucretlerin seyri dikkate
alindiginda (Grafik 2); kamu ve 6zel kesiminde calisanlarin 2006 yilina kadar enflasyon
oranlarinin  tzerinde Ucretlendirilmis gérinse de, o©zel sektdr calisanlarinin
kamudakilerden daha az ticret aldiklar1 goriilmektedir. 2006 ve 2007 yilinda enflasyon
degerindeki artis oraninda tcretler diizenlenmis, 2008 yilinda 6zel sektorde caliganlarin
Ucretlerinde 6nemli Slgiide bir iyilestirme gerceklesse de, daha sontra licretlerdeki reel
artislarin enflasyon oraninin altinda kaldigt anlagilmaktadir. 2001 yilindan bu yana reel
Ucretler 6nemli oranda (-%40) disiis yasamustir. Bu digsis 2010 yilina kadar devam
etmis, gintimiizde ise 2001 yili seviyelerine ulagamamagtir.

2 Primlerin hesabinda esas tutulacak giinlilk kazang, sigortalinin bit ay icin prime esas tutulan
kazancinin otuzda biridit.
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Grafik 2: 2001- 2010 Dénemi Enflasyon Degeti Kargisinda Makine ve Teghizat
Sektorii Ortalama Iggiicii Giinlitk Kazanglart
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Bagka yerde siniflandiriimamig makine ve ekipman imalatinda ¢aligan iggiicintin
teel icretlerinde, 2008-2010 yillar1 arasinda -% 8,06 oraninda digils yasandidt
belirtilmigtir, Ayn1 zamanda 1997- 2006 yillar1 atasinda bu sektordeki igglicuntn goreli
Ucretlerindeki gerilemenin %43 olarak getceklestigi, reel tictetletin ise % 30 dustigu
eklenmistir(Bitlesik Metal-Is, 2008). 2006 yilindan giiniimiize kadar da incelenen veriler
sonucunda goreli ve reel ticretlerin halen iyilestitilemedigi ve 2001 yili seviyelerinden
asagilarda oldugu anlagtlmaktadir.

. 1.3. OTOMOTiV SEKTORU igGUCU UCRETLERI: 2001-2010
DONEMI

2001- 2010 déneminde Otomotiv sekt6rundeki isgticti tictetletinin yillara gbre
gelisimi Tablo 3’de sunulmaktadir. Kamu kesimindeki c¢alisanlarin 6zel sektorde
calisanlardan daha yiiksek seviyeletde ticret aldigt, SGK’nin yillar bazinda alt sektotletle
ilgili verilerinden anlagilmaktadir.
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Tablo 3: 2001- 2010 Y1llarinda Otomotiv Sektorii Ortalama Iggiicii Glinlik
Kazanglari’ ve Enflasyon

ORTALAMA GUNLUK KAZANC
oy | Byl gz | Bronedé it | peoni
Artig (%)
2001 21.28 10.81 68,5
2002 33.44 %5714 16.17 %49,58 29,7
2003 43.31 %29,51 21.40 %32,34 18,4
2004 31,85 -%26,46 28,68 %34,01 9,3
2005 73,33 %130,21 33,69 %23 41 7,7
2006 83,92 %14,44 39,10 %16,05 9,7
2007 75,15 -%10,45 38,04 9%2,71 8,4
2008 82,90 %10,31 52,69 938,51 10,1
2009 96,86 %16,83 55,64 %5,59 6,5
2010 98,12 %1,30 65,45 %17,63 6,4

Kaynak: SGK, SSK

Otomotiv sektérinin, tim sanayilesmis Ulkelerde ekonominin lokomotifi
olarak kabul edildigi, demir- gelik, petro- kimya, lastik gibi temel sanayi dallatinda
baslica alic1 ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de strikleyicisi oldugu dikkate
alindiginda, genel anlamda iilke genelinde diger sektorlerin yasadigt daralma ve krizden
en az etkilenen grup oldugu soylenebilir. 2000 yiinda makro ekonomideki gelisgme ve
beklentilerin paralelinde rekor artislardan birini daha yasayan sektor, Grafik 3°te de fark
edilebilecegi gibi, 2001 yili basinda gergeklestitilen devaliiasyon sonucu kutlarin
dalgalanmaya birakilmastyla tekrar olumsuz bir siirece girmistir. Daralan i¢ tuketim,
liks tiiketim olarak degerlendirilen Otomotiv sektoriine yonelik talebin de gerilemesine
yol acmus, reel faizlerin yiikselmesi, '1L’nin agirt deger kaybi ve isttihdam olanaklarinin
daralarak satin alma gliclinin azalmasi talebin asitt sekilde diigmesine neden olmusgtur
(Erpakademi, 2010). Otomotiv sektorindeki isgliciniin elletine gegen nominal
Ucretlerin  artts enflasyon oranlart ile karglagtinldiginda  reel dcretlering kamu
calisanlarinda 2004- 2006 doneminde 6zel sektdre nazaran daha fazla iyilestirildigi
gorilmektedir. Buna ragmen hem 6zel kesimde hem de kamu kesiminde reel ticretlerin
2001 yilt seviyelerine ulasamamustir (Grafik 3).

3 Primlerin hesabinda esas tutulacak glnlitk kazang, sigortalinun bir ay icin ptime esas tutulan
kazancinin otuzda biridir.
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Grafik 3: 2001- 2010 Dénemi Enflasyon Degeri Kargisinda Otomotiv Sektorii
Ortalama Isgiicti Glinlitk Kazanglati
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2008- 2010 yillart arasinda isgiicti reel ticretleriyle ilgili Metal- Is Sendikastnin
getrceklestitdigi aragtirmaya gére; Mototlu kata tasit, treyler ve yari treyler imalatinda
calisanlarin reel tcretlerinde - % 10,83’lik ve diger ulagim araglarinin imalatinda
calisanlarin reel ticretlerinin ise -%7,01 oraninda azaldig1 ortaya konmustur (Birlesik
Metal-I5,2010). Otomotiv sektériinde son ti¢ yillik dénemde reel bitim tctretlerde
getilemenin % 13,4 seviyelerinde oldugu belirtilmektedir (DiSK, 2010). Grafik 3’te de
aynt sonuglara varmak mimkindir.

Ana Metal, Makine ve Techizat, Otomotiv sektotlerindeki isglici ticretleri
karstlastirildiginda metal sektotiinde ¢aligan iggiictiniin ticretlerinin oldukea dugiik ve
reel ficretlerinin de enflasyon oranlarinin altinda oldugu anlagilmaktadir. Ayni zamanda
Ana Metal, Makine ve Techizat, Otomotiv sektdrlerinde reel.isgiicti licretlerinin 2001
ythindan itibaren disis egiliminde oldugu ve giiniimiize dek bir daha 2001 yilindaki reel
ticret seviyesine ulasamadidt gériilmektedir. Ozellikle kamuoyuna duyurulan enflasyon
oranlarinin aslinda temel tiiketim kalemlerindeki artiglarla karstlagtirildiginda gercedi
yansttmadit da soylenebilit. Bu durumda da yine metal sektérii calisanlarinin
digerletine oranla daha zot sartlar altinda ¢alistiklan ifade edilebilir, Ug sektordeki
isguciinin Tablo 4’teki temel tiketim kalemleri dikkate alinarak, ticretleri
kiyaslandiginda, isgiicinin olmast gerektidi sekilde tcretlendirilmedigi de ifade
edilebilir.
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Tablo 4: 2006- 2010 Dénemi Asgari Ucret Artist Ile Temel Tiiketim
Kalemlerindeki Artig

Kira Elektrik | Su Koémir | Gida Ulasim

Tirkiye % 55,3 | % 67 % 60,7 | % 60,8 | %594 | % 44,6

Kaynak: http:/ /www.sosyal-is.org/dosyalar /asgati_ucret_raporu_1.pdf (TTISK Tiiketici
Fiyatlart Endeksi Veri Tabani)

2. ANA METAL, MAKINE VE TEGHIZAT, OTOMOTIV,
SEKTORLERINDE KARLILIK VE VERIMLILIK: 2001-2010 DONEMi

Bu béliimde; 2001- 2010 dénemi siirecinde Ana Metal, Makine ve Techizat,
Otomotiv sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin yillar itibariyla gerceklestirdikleri
karlillk ve isgiicii verimlilikleri aragtirtlmaktadir. Bu amacla 6ncelikle, aragtirma
kapsamindaki firmalarin varlik yapilatindaki degisimler (net aktifler, dénen varliklar ve
duran varliklar), yillar itibariyla 6z sermayeletindeki degisimler ve karlilik oranlars
sunulacaktir. Ardindan  bu  sektérlerde  isglict  verimlilikleriyle ilgili, gesitli
arastirmalardan derlenen bilgiler paylasilacaktir.

21. ANA METAL VE MAKINE TEGHIZAT SEKTORLERINDE
KARLILIK: 2001- 2010 DONEMI

Arastirma konusu olan vetilere ulagmada, ISO’nun 1999- 2008 yilinda
gergeklestirmis  oldugu bir calismadan yararlanilmistir. 1SO 500 icetisinde bu
sektorlerde faaliyette bulunan ve arastirilan dénem icerisinde her sene ISO tarafindan
uygulanan anketlere yanit vermis 21 firma bulunmaktadir. Ana Metal, Makine ve
Techizat ve Mesleki Aletler sanayinde inceleme kapsamina giren 21 firmanin; net
varlik, dénen varlik ve duran varliklarinda 1997- 2008 dénemindeki gelismeler, cari
fiyatlarla Tablo 5’te sunulmaktadir.

Metal Egya, Makine ve Techizat ve Mesleki Aletler sanayinde inceleme
kapsamindaki firmalarin varliklarinin 2001-2008 déneminde cari fiyatlarla yaklasik
olarak 4 kat arttif1 goériilmektedir. Bu kapsamda donen varliklar 3,42 kat artarken,
duran vatliklar yaklagik olarak 7 kat artmugtir. 2001 yilinda vatlik yapist; % 82 dénen
varltk, % 18 duran varlikken; 2008 yilinda bu yapi % 70 dénen vatlik, % 30 duran
varlik seklinde degismistir. 2004 yilindan sonra sektérde duran vatliklarin daha hizlt
arttfl gézlenmektedir. Bu artis sektérde emek yerine bir dlciide sermayenin (makine-
techizat) ikame edildigi scklinde yorumlanmaktadir (ISO, 2010).
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Tablo 5: Toplam Varliklar

Net Aktifler Donen varliklar Duran Varbklat

Yillar Tutar(TL) Art1g(%) | Tutar(TL) |Artig(%) | Tutar(TL) | Artig(%)
1999 | 1.696.314.362 1.338.925.459 357.388.903

2000 | 2.746.502.859 61,9 2.211.368.001 65,2 535.134.858 49,7
2001 | 4.413.525.633 60,7 2.658.860.217 | 65,5 754.665.416 41,0
2002 | 6.674.106.980 51,2 5.474.339.461 49,6 |1.199.767.519| 59,0
2003 | 8.006.092.209 20 6.337.899.000 | 15,8 |1.668.193.209| 390
2004 | 11.444.256.220 42,9 8.782.423.881 38,6 [2.661.832.339| 59,6
2005 | 12.758.793.010 11,5 9.770.606.091 11,3 [2.988.186.919| 12,3
2006 | 15.349.151.356 20,3 [11.658.031.829| 19,3 [3.691.119.527| 23,5
2007 | 16.043.342.815 4,5 11.894.727.633 | 2,0  |4.148.615.182| 124
2008 17.816.022 11 12.537.259.952| 54 |5278.862.070| 272

Kaynak: ISO, 2010
Inceleme kapsamindaki isletmelerin  2001- 2008 yillar1 arasmnda Oz

kaynaklarindaki degisimler Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6: Oz Sermayedeki Degigim

Yillik Degigsim
A Degisim Orani
Yillar Ozkaynaklar(TL) Degisim (TL) (%)
1999 584.147.789 0 0
2000 971.512.201 387.364.412 66,3
2001 1.251.885.628 280.373.427 28,9
2002 2.053.540.862 801.055.234 64,0
2003 2.862.988.966 809.448.104 39,4
2004 4.465.661.730 1.602.672.764 56,0
2005 4.668.535.267 202.873.537 4,5
2006 5.051.906.074 383.370.807 8,2
2007 5.378.594.151 326.688.077 0,5
2008 5.835.169.445 456.575.294 8,5

Kaynak: iSO

Firmalarin 6z sermayesi, 2001- 2008 doéneminde cari fiyatlarla yaklagik 4,6 kat
artmstit. Bu sektérde de 6z sermaye artiginin biyiik béliimii, yeniden degetleme ve
enflasyon diizeltmesinin yagildigt 1999- 2004 déneminde olmugtur. Sanayi dalinda 6z
sermaye artistnin 2004 sonlarina kadar yaklasik olarak 4 kat artti31, daha sonraki yillarda
bu artisin yavasladigt gézlemlenmektedir. Ana Metal, Makine ve Teghizat sanayinde
inceleme kapsamina giren 21 firma ile sinirli olarak 1999- 2008 déneminde 6z sermaye



karliid1, satts karliigs ve ekonomik karlilik oranlari incelenmigtir. Yillara gore karlhk
oranlarindaki degisimler Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7: Oz Sermaye- Satig- Ekonomik Karlilik Oranlarindaki

Degisim
Ozsermaye Karlilig1 | Satig Karlihg Ekonomik Karlilik
(Net Katma
Yillar | (Kar/Ozsetmaye) | (Kar/Satislar) | Deger/Aktif Toplam)
1999 33,8 9,3 22,0
2000 30,7 8,7 22,1
2001 14,9 3,5 13,5
2002 32,7 8,5 20,6
2003 32,2 8,9 21,8
2004 20,5 6,1 20,4
2005 20,9 6,1 17.8
2006 20,6 5,1 18,7
2007 16,0 41 15,1
2008 104 2,7 13,9

Kaynak:ISO,2010

Bu sektordeki katliik oranlari, azalan toplu kara paralel olarak 2001- 2008
doneminde disiis gostermistir ve en disiik seviyesine 2008 yilinda inmistir. Fakat
sanayi kesiminde iiretimde 2007 verilerine ulagildigy, tiretimin 2009 yilina kiyasla % 1,36
oraninda attig1 ve bununla birlikte isveren kesiminin kat artig1 yasadidi belirtilmektedit.
Nitekim Istanbul Sanayi Odast (ISO) tarafindan aciklanan rapora gore, ktizin etkisinin
en adir bicimde hissedildigi 2009 yilinda, Tiirkiye’nin ilk 500 biyitk firmasinin % 82,47
kar clde etmis, ilk biiyiik 500 firma karin1 % 10, ikinci biiyiik 500 firma ise katint % 30
oraninda arttirmistir (DISK, 2010).

2.2. ANA METAL, MAKINE VE TEGHiZAT SEKTORLERINDE
VERIMLILIK

Sektotle ilgili verimliligin degerlendirilebilmesi igin, ISO (2010), gerceklestirdigi
aragtirmada calisan kigi bagina iiretimden satig, satty hastlaty, elde edilen net bilanco kari
ve yaratilan net katma degerle ilgili vetilerden yaratlanmustir. ISO 500 icetisinde, 21
fitmanin verilerinden yaratlanilarak gerceklestirilen arastirmada, Ana Metal, Makine ve
Teghizat sanayi dalinda verimlilik lgiilerinde gelismeler Tablo 8de sunulmaktadir.
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Tablo 8: Caligan Kisi Bagina Uretimden Sat1s, Satig Hasilati ve Net Katma

Deger

URETIMDEN SATIS | SATI$ HASILATI | NET KATMA DEGER

YI%LA Cari Fiyat %j;’;i Cari Fiyat . g??;: Cari Fiyar | Sabit Fiyat
2001 172159 | 74741 | 203295 | 88.258 22.447 9.745
2002 | 254177 | 74176 | 293.850 | 85.754 51.001 14.884
2003 | 302468 | 71.331 | 360.600 | 85.041 61.047 14.397
2004 | 371528 | 83.000 | 457496 | 102316 | 71.264 15.938
2005 | 381.135 | 80.887 | 469.679 | 99.679 66.283 14.067
2006 | 454148 | 87.827 | 553955 | 107.128 | 78.077 15.099
2007 | 456218 | 83.080 | 561.526 | 102257 | 65.307 11.893
2008 | 464512 | 76784 | 577178 | 95.408 63.509 10.498

Kaynak: ISO

Sanayi dalinda 2001- 2008 doneminde calisan kisi basina satis hastlatinin, sabit
tiyatla sabit fiyatla % 8,1 oraninda artarak 2008 yilinda 95.408 TL'ye ulasmistir, Calisan
kisi basina yaratian net katma deger 2002 yilinda 14.884 iken, 2008 yilinda 10.498
TL’ye inmigtit.

2005- 2009 ikinci ceyrek donemi arasinda, Ana Metal sektériinde
mevsimsellikten arindirilmus alisan kisi bagina Gretim endeksinin zamana gére egilimi
Grafik #te sunulmaktadit.

Grafik 4: Ana Metal Sektoriinde “Mevsimsel degisimden arindiriimig galigan
kisi bagina tiretim” Endeksi
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Kaynak: MPM, Verimlilik Raporu, 2010
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Bu grafik incelendiginde, isglicti verimlilifinde yillar itibariyle yasanan artigin
kiiresel kriz doneminde azalma egilimine girdigi goriilmektedir. Bu sektérdeki isglict
verimlilik endeksinin imalat sanayi verimlilik endeksine boliinmesi ile elde edilen nispi
degerlerin 2005 yilindan 2008 yilinin dgiinct geyreklik dénemine kadar 1’in tizerinde
gergeklestigi belitflenmistir. Nispi degerlerin 2008 yili dérdinci geyreginden itibaren
1’in altinda olmast kiitesel kriz déneminde Ana Metal sektéri isglici verimliliginin,
imalat sanayinde yaganan genel egilimden daha distk olduguna isaret etmektedir. Elde
edilen bulgular Ana Metal sektériniin, incelenen sektétler arasinda kiiresel krizden en
cok etkilenen sektor oldugunu gostermektedir (MPM, 2010).

Makine ve teghizat imalatinda mevsimsellikten arindirilmig calisan kisi basina
Uretim endeksinin zamana gore egilimi Grafik 5’te sunulmaktadir.

Grafik 5: Makine ve Techizat Sektoriinde “Mevsimsel degisimden arindirilmig
¢alisan kisi basina tiretim” Endeksi
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Kaynak: MPM,2010

Bu grafik incelendiginde, isglicii verimliliginde 2007 yihinin Ggtncl geyregine
kadar artiy yontunde olan egilimin bu tarihten itibaren yerini gerilemeye biraktigs
gorilmektedir. Ozellikle kiiresel kriz dénemindeki azalma egiliminin daha yiiksek
oranlarda oldugu belirlenmistir. Buna karsin 2009 yihmn ikinci ceyreginde isgiicii
verimliliginde gbre carpan bir artisin gerceklesmesi, bu sektorde verimlilik bakimindan
yasanan gerilemenin sona erdigine isaret etmektedir. Bu sektérdeki isgtici verimlilik
endeksinin imalat sanayi verimlilik endeksine béliinmesi ile elde edilen nispi degetlerin
2005 yilindan 2007 yilinin Ggtinct geyreklik donemine kadar 1’in tizerinde gerceklestigi
belirlenmigtir. Nispi degerlerin 2007 yili dérdinet ¢eyreginden itibaten 1’in altinda
kalmastna ilaveten 2008- Q3 doéneminden giiniimiize kadar 0,92 degeri ile en disik
seviyede olmast kiiresel kriz doneminde makine ve techizat imalatinda isgticli
verimliliginin imalat sanayinde yaganan genel egilimden daha dustik olduguna isaret
etmektedir.
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2.3. OTOMOTIV SEKTORUNDE KARLILIK

Otomotiv sektériinde inceleme kapsamina giren 22 firmanin toplam varhklar
cari fiyatlatla 2001- 2009 yillar1 arasinda yaklastk olarak 4,3 kat artmustir (Tablo 9). Bu
kapsamda sektrde doénen varliklar cari fiyatlarla 4 kat artarken, duran vatliklar da
yaklastk olarak ayni oranda artig gostermistir. Arastirma kapsamindaki firmalarin
vatliklarindaki artiglara paralel olarak 6z kaynaklarinda da 2004 yihina kadar yiiksek
miktatlarda attty gergeklesmis, bu degisim 2005 yiliyla birlikte yavaslama egilimine
girmistit.

Tablo 9: Varlik Yapist

NET AKTIFLER DONEN VARLIKLAR | DURAN VARLIKLAR
| ARTIL ame s | ARTIS | o | ARTI
TOTAR (1) | A0 ® | rurar @m (-%)? TUTAR (TT) (%):.5

2001 4.321.089.066 73,2 2.415.839.044 54,9 1.905.250.022 103,7

2002 7.057.937.128 63,3 3.195.220.942 32,3 3.862.716.186 102,7

2003 8.619.080.347 22,1 4.303.584.948 34,7 4.315.495.399 11,7

2004 11.324.664.594 31,4 6.360.419.620 47,8 4.964.244.974 15,0

2005 11.661.652.739 3,0 6.707.002.567 5,4 4.954.650.172 -0,2

2006 13.319.887.434 14,2 7.481.681.514 11,6 5.838.205.920 17,8

2007 15.278.979.797 14,7 8.838.976.680 18,1 6.440.003.117 10,3

2008 17.192.962.353 12,5 9.657.316.984 9,3 7.535.645.369 17,0

2009 18.339.455.207 0,06

Kaynak: 1SO,08D

2001- 2009 yillarindaki donem kar/ zarar tutatlatindaki degisim incelendiginde;
2001 ve 2002 yillarinda Glkemizde etkili olan ktizin ardindan, ézellikle 2003 yilindan
itibaten AB ilkeleri ile entegtasyon siitecindeki yogun gelismeler ile bitlikte
sanayimizin ihracat potansiyelinin gelismeye bagladigt ve gelistigi belirtilmektedir
(OSD, 2011). Bu sebepten, sektérdeki firmalarin 2001 krizinde énemli miktarlarda
katlarinin azaldigt ve 2002 yilint zararla kapattiklars gériilmektedir, Fakat ardindan
topatlanma siirecine girildigi Tablo 10°daki vetilerden anlagilmaktadir. Yine 2008 yilt
son ¢eyreginde baglayan ve 2009 yilinda da devam eden kiitesel krizin sanayimiz
lzerindeki olumsuz etkileri, 2008 ve 2009 yillatindaki dénem kar1/ zarar verilerindeki
azalistan anlagilmaktadir.
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2001 | 1.347.5.514 I 33,1 80.635.222
2002 1.972.566.162 46,4 -68.554.712

2003 3.622.342.288 83,6 1.009.881.837
2004 5.905.116.879 63,0 1.694.702.580
2005 5.674.112.495 -3,9 1.171.492.671
20006 6.586.771.646 16,1 1.453.129.275
2007 | 7.186.982.015 9,1 1.470.994.381
2068 7.286.065.113 1,4 1.331.939.105
2009 7.608.833.947 0,04 1.103.678.502

Kaynak: www.osd.org.tr/is0500

Otomotiv sektérinde incelenen firmalarin karlilik oranlari, 6z sermaye karliligy,
satty katliligt ve ekonomik karlilik oranlari, Tablo 11’de sunulmaktadir. 2001- 2009
yillatt arasinda en yiksek oranda 6z sermaye karlihiginin 2003 yilinda, satis karliliginimn
da yine aymi yil en yiksek seviyede oldugu gorilmektedir. Firmalarin ekonomik
karliliklarinin en yitksek oldugu dénem ise 2004 yilt olarak belirmektedir. Oz sermaye
ve satts katliliginin 2001 seviyeleriyle yakin degerde oldugu, ekonomik karliligin ise
2001 seviyelerinden yaklagtk on puan daha yiiksek seviyede seyretmektedir.

Tablo 11: Karltlik Oranlart

2001 12,7 3.6 11,1
2002 43 1,1 12,4
2003 29,9 8,6 22,4

2004 273 8,1 257
2005 191 5.2 23,3
2006 20,0 5.4 234

2007 ' 24,0 6,1 26,6
2008 18,7 45 236
2009 ' 14,5 3,35 21,4

Kaynak: ISO, OSD
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2.4. OTOMOTIV SEKTORUNDE VERIMLILIK

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarda isglicti verimlilik OSlctiletine
iliskin 2001-2008 donemi vetileri Tablo 12’de sunulmaktadir. Calisan kisi basina
Uretimden satis sabit fiyatla % 56,32 oraninda artarak 2008 yilinda 72.719 TL olmustut.
Calisan kisi basina satis hasilatt da % 65,67 oraninda artiy gOstermigtit. Caligan kigi
bagina yaratilan net katma degetin ise % 119 oraninda artigla 2008 yilinda 11.818 TL
oldugu goriilmektedir. Otomotiv sektdrinde yuksek verimlilik attiginin, teknolojik
yeniliklerden daha ¢ok, isin yogunlastirilmasinin, fazla mesailerin, uzun calisma
stirelerinin ve esneklik uygulamalatinin (birkag kisinin isini tek kiginin yapmasinin) bir
sonucu olarak goriilmektedir (DISK, 2010).

Tablo 12: Calisan Kigi Bagina Uretimden Satig- Satig Hasilat1 ve Net Katma
Deger

URETIMDEN SATIS | SATIS HASILATI | NET KATMA DEGER

YILEAR | CasiFiyat %i‘;’;: Cati Byt %‘:}E’;: CatiFiyat | Sabit Fiyat
2001 111595 | 46518 | 127281 | 53.056 | 12908 5.381
2002 186560 | 49.820 | 216514 | 57.819 | 25280 6.751
2003 | 271890 | 57932 | 320411 | 68206 | 49.149 10.472
2004 | 360363 | 72001 | 430100 | 86.043 | 62752 12.554
2005 | 361328 | 70742 | 429.668 | 84122 | 55793 10.923
2006 | 393.134 | 73864 | 465.175 | 87.399 | 59.184 11.120
2007 | 396539 | 75067 | 465001 | 88.044 | 67.361 12,752
2008 | 378485 | 72719 | 457.514 | 87902 | 61.510 11.818

Kaynak: 1SO, OSD

Otomotiv sektériinde, mevsimsellikten arindirilmis calisan kisi bagina tretim
endeksinin zamana gére egilimi Grafik 6’da sunulmaktadit.
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Grafik 6: Otomotiv Sektériinde “Mevsimsel degisimden arindirilng ¢alisan kisi
bagina tiretim” Endeksi
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Kaynak: MPM,2010

Bu grafik incelendiginde, finansal krizin etkileri ile isgiici verimliliginde 2008
yilinin  dérdincii  geyreginde baglayan dramatik diigiiglerin  halen devam ettigi
goriilmektedir. Bu sektériindeki isgiici verimlilik endeksinin imalat sanayi verimlilik
endeksine boliinmesi ile elde edilen nispi degerlerin 2008 yili dérdinci ¢eyreginden
itibaren 1’in altinda kalmast kiiresel kriz déneminde ulasim araglatt imalatinda isglicii
verimliliginin imalat sanayinde yasanan genel egiliminden daha digtik seviyede
kaldigina isaret etmektedir.

3. SONUC

Elde edilen bilgilerin 15181 altinda; Metal iskolunda son on yil icetisinde isgiiciiniin
goreli lcretlerinin azaldigs gibi, tlikettikleri drtinlerin fiyat artislart nedeniyle de reel
Ucretlerinin geriledigi anlagiimaktadir.

Ayni zamanda, Birlesik Metal- Is Sendikas’nin 2008 yilinda Metal iskolunda
gerceklestirdigi arastirma sonuglart da 6nemli sonuclar sunmaktadir. 1997-2006
yillartyla ilgili sunulan bilgiletin yant sira 2007 yilinda IMKB’de Metal iskolunda
faaliyetlerini stirdiiren 18 biiyik firmanin yillik belitttkleri britt kar, isci tcretleri
kargilagtirmast  gerceklestirilmistir. Kargilastirma  sonucuna goére Metal iskolunda
isgiicinden haksiz yonde faydalanmanin orani % 460 olatak tespit edilmistir.
Isverenlerin sermayelerinin bir yillik kir isciletin 4,6 yillik Geretlerini 6demeye
yetmekte ve isciler, calisma siirelerinin 1 saatinde kendiletine tcret karstlidt, 4,6 saatini
ise sermayeye bedava alismaktadirlar (Birlesik Metal- 15, 2008).

Kir ve tcret karsilagtirmast ile ilgili ISO 500%tn gerceklestirdigi aragtirma ise;
ISO 500 iginde yer alan metal iskolunda faaliyet gosteren isyerletinde isglictinden ucuza
faydalanma orant % 295 olarak hesaplanmistir. Net kétlar tizerinden yapilan
hesaplamalar, iiretim siireci iginde yaratilan degerin nasil paylagildigi konusunda tam bir
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fikir vermemekle bitlikte sonug olarak metal iskolunda yer alan igletmelerin biiytk bir
gogunlugunda isglicinin emeginin olduk¢a ucuza kullamldigy anlagiimaktadir (Bitlesik
Metal- Is, 2008). Ozellikle 1999 yilinda toplu olarak zararli durumda bulunan Ana
Metal sektorii, 2008 yilinda toplam kar siralamasinda sektétler arasinda tiglinct siraya
kadar yikselmis ve belirgin bir kar artigt saglamustir. Aymi zamanda, 2008 yilinda 6z
sermaye karlihft en ylksek sanayi dali % 18,7 duzeyi ile Otomotiv sektorii
bulunmugtur. Oz sermaye karliligi acisindan bu sektorii, Ana Metal sektotii % 11,1 ile
ve % 10,4 orantyla Metal Esya, Makine ve Techizat scktori takip etmigtir. Satig
karlhginda da, 1999-2008 déneminde, Ana Metal ile Gida, Icki ve Tiitin sanayileri
disinda tim alt sektorlerde getileme yasanmistir. Inceleme déneminde ekonomik
katlhgint yikselten Otomotiv ve Ana Metal sektérleri olmugtur (ISO, 2010).

Otomotiv sektdri ile ilgili, OSD trapotlart da, bu sektdr hakkinda bilgi edinmek
icin 6nemli bit kaynaktir. Yillar itibattyla sunulan veriler 15181 altinda, Otomotiv
sektorinde 2002 yiindan itibaren ¢ok Onemli Uretim artislan  gerceklestigi
gorilmektedir. 2007 yilinda Otomotiv sektoriindeki 18 firmanin toplam cirosu 27
milyar YTL iken, sektoriin cirosu 5 yil icinde 4,23 misli artmistir (OSD, 2011). Ayni
zamanda Otomotiv sektoriinde yitksek verimlilik artismin yasandigr da aragtirma
sonucunda anlagilmaktadir. Fakat bu verimlilik artigi, teknolojik yeniliklerden daha gok,
isin yogunlagtirlmasinin, fazla mesailerin, uzun calisma siirelerinin ve esneklik
uygulamalarinin  (birkag kisinin igini tek kiginin yapmasinin) bir sonucu olarak
gorilmektedir.
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1.ELEKTRIK- ELEKTRONIK SEKTORU iSGUCU
UCRETLERI: 2001-2010 DONEMI

Bu béliimde; 2001- 2010 donemi strecinde Elektrik- Elektronik sektorlerindeki
igglict tcretlerinin seyri ve sektGrde hizmet veten calisanlarin alim giiciiniin yillar
icerisindeki degisimi incelenmektedir. Bu amacla 6ncelikle, bu sektordeki isglicti
tcretleriyle ilgili veriler sunulmaktadir. Ardindan sektérde caliganlarinin ellerine gegen
tcretlere gore alim giiglerindeki degisim sergilenmeye calistimaktadit,

Blektrik- Elektronik sektori, rekabet istiinliigii saglamada bilgi teknolojilerine
kaynak olmast o&zelligiyle iilke ekonomisinin en énemli sektdrleri arasinda yer
almaktadir (DPT, 2007). Ulkemizde tekstil ve ingaat sanayinden sonra tiglinci biiyiik
sektor olarak kabul edilen Elektronik sektétiinii (Cakir, 2004); biiro makineleti ve
bilgisayat, elektrikli makine ve cihazlar, radyo, televizyon, haberlesme cihazlati ve
techizaty, askeri elektronik cihazlar, devrelet, resim tiipleri, bobin ve transformatotler,
akustik elemanlar, elektronik t6leler, baskilt devreler gibi genis bir iiriin yelpazesine
sahiptit (Bulu ve dig., 2006). Ayni zamanda madeni esya, kimya, ince mekanik ve
clektrik basta olmak {izere birgok sanayi triiniinii girdi olarak kullanmakta ve genel
olarak;

* Bilesenler (komponentler)

* Tiketici elektronigi cihazlart

* Telekomiinikasyon cihazlar

* Profesyonel ve endisstriyel cihazlar

* Asketi elektronik cihazlar

* Bilgisayar cihazlar

olmak fizere alt1 alt sektr olarak siniflanditlmaktadir. Elektrik- Elektronik sektdrii ve
belitlenen alt sektérlerinde toplam istihdamin 2006 yilinda 31,500 diizeyinde oldugu
belirtilmekte ve tablo’da sunulmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1: Elektronik Sektériinde Istihdam

Alt Sektor Istihdam
Tiiketici Elektronigi 11.000
Telekom Cihazlati 10.000
Bilesenler 1.600
Askeri Elektronik 3.700
Diger Endiistriyel Cihazlar 3.000
Bilgisayar 2.200
Toplam 31.500

Kaynak: DPT, 2007

Elektronik sektérinde hizmet veren biiylik firmalar, Aselsan, Alcatel, Beko
Elektronik, Vestel Elektronik, Profilo-Telra, Siemens, Havelsan, Ericsson, Nottel
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Netas, Inform, Karel, Escort Computet, Telesis, Tutkeell, Telsim, Avea yaklasik
21.000 kiginin- tizetinde istihdam saglamaktadir. Sektordeki diger firmalar buyiik bir
cogunluklaKobi niteligindedir (DPT, 2007).

Ulke ekonomisinde bulundugu 6nemli konumun yant sira scktdriin yasadigt
sorunlar dért baslik altinda bitlestitilmekte ve bunlardan birinin; altyapt ve insan
kaynaklart yetersizligi oldugu dile getirilmektedir (SGM, 2010). Katma degeri yiiksek,
yenilikgi yaratict gelistitmeye ve Ar-Ge galismalarina dayanan sektdrde kalifiye isgticti
ihtiyactnin daha fazla olmaktadir. Oysa 2008 yili baslarinda ortaya cikan global
ekonomik krizin olumsuz etkileti sebebiyle Elektronik sektoriindeki dev firmalar zaten
yetersiz olan insan kaynagini, tasarruf sebebiyle azaltma yoluna gitmistir. Otnegin,
Tirkiye’deki Elektronik sektoriiniin devlerinden Vestel Elektronik’te yaklasik 2100
kisinin isten ctkarilmast ile sonuclanan personel harcketliligine iliskin haberler basinda
yer almistit. Bu kapsamda is¢i ¢ikarmalarin yogunlagtift firmalar gerekge olarak ise;
mevsimsel sartlari veya liretimdeki azalmay1 gerekge gostermektedirler.

Calisanlarin birer maliyet unsuru olarak goriilerek, kriz donemlerinde tasarruf
eylemlerine ilk olarak isgliciiniin azaltlmasi yoluna gidildigi, calisanlara diizenli ticret
verilmemesi, haftalik iiretim durdurma, Gcretli izinli veya vardiya streletini arttirma gibi
coziimlere bagvuruldugu bilditilmektedir (Sahin, 2009). Bu durumda FElektronik
sektorii ve alt sektotlerinde galigan isgliciniin ekonomik zotluklar, stkintilar yasadig
anlagtlabilmektedit.

Elektronik sektorindeki isgiict tcretlerinin yillara gére gelisimi de Tablo 2°de
sunulmaktadir. Incelen yillar siirecinde, kamu ¢alisanlarinin ortalama giinlik
kazanglarinin 6zel sektor caliganlatin daha yiksek oldugu anlasiimaktadir. 2009 yilinda
kamu calisanlarinin Gcretlerinde 6nemli oranda dists yasanmis ve Ozel sektrdeki
Ucretlerle yaklagik olarak ayni seviyeye gerilemistir. 2010 yiinda dcretlerin kamu
calisanlarinin lehine yeniden iyilestirildigi belitlenmistir. Ozel sektérdeki isgiicii
Uctetleri ise tutarlt bicimde 2002 yilindan itibaren yukselis g&stermistit.
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Tablo 2: 2001-2010 Yillarinda Elektronik Sektérii Ortalama Iggiicti Giinliik
Kazanglar1' ve Enflasyon

ORTALAMA GUNLUK KAZANG
A ey | L T
2001 | 21,28 10,81 68,5
2002 | 33,44 57,14% 16.17 49,58% 29,7
2003 | 43,31 29,51% 21,4 32,34% 18,4
2004 | 66,99 54,68% 30,51 42,57% 9,3
2005 | 73,33 9,46% 33,69 10,42% 7,7
2006 | 75,48 2,93% 35,68 5,91% 9,7
2007 | 75,15 -0,44% 38,04 6,61% 8,4
2008 | 71,73 -4,55% 44,49 16,96% 10,1
2009 | 40,41 -43,66% 45,18 1,55% 6,5
2010 | 79,26 96,14% 51,76 14,56% 6,4

Kaynak: SGK,SSK yillik veriler

Elektronik sektoriinde iggiicunin 2001- 2010 yilars arasinda ellerine gegen

nominal tcretletle enflasyon oranlart karsilagtirldiginda ve reel Gicretlerin seyri dikkate
alindiginda (Grafik 1); kamu ve 6zel kesiminde ¢aliganlarimin ticretlerinin 2003 yilindan
itibaren enflasyon oranlarinin tizerinde ilerledigi, yine de TUIK’in istihdam, briit ticret-
maag verileri incelendiginde 2007-2010 yillar1 arasinda; Dbilgisayar, Elektronik
sektoriindeki reel ticretlerin -% 9,62 oraninda azalis gésterdigi anlasilmaktadir (DISK,

2010).

1 Primlerin hesabinda esas tutulacak ginliik kazang, sigortalinin bir ay igin prime esas tutulan
kazancinin otuzda biridir.
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Grafik 1: Elektronik Sektériinde Reel Iggiicii Ucretlerinin Seyri
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Elektronik sekttriinde ve alt gruplarinda, insan kaynaklari acisindan en énemli
sorunlarin, hizlt bityiimeyi kargtlayacak nitelikli isglicti eksikligi ve yiiksek isgiicii devir
hizi oldugu belirtilmekte, sektordeki nitelikli ve yetismis isglicti eksikliginin tcret
diizeylerinin yiksek tutulmastyla azaltilmaya calisildigt ifade edilmektedir (ISO, 2001).

2. ELEKTRONIK SEKTORUNDE KARLILIK VE VERIMLILIK
2.1. ELEKTRONIK SEKTORUNDE KARLILIK

Tirkiye’de Elektronik sektdriintin  genel olarak bilgi paylagimi, tasarim,
markalagsma, finansmana erisim, Ar-Ge, insan kaynaklarinin  yetistirilmesi,
yonlendirilmesi, yasal altyapin yetersizligi ve kurumsallasma actsindan sikintiars
oldugu belirtilmektedir. Bununla berabet, AB pazatlatina yakinlik, dinamik bir ic
pazari, geng niifus, gelismis kalite kavrami, iscilik maliyetinin rekabet edilen iilkelere
nispeten daha az olmasi (Sekil 1) ve sektériin yeni teknolojilere adapte olabilmesi
agisindan gesitli avantajlara sahip oldugu bildirilmektedir (T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanhigi, 2010).



Sekil 1: Elektronik Sektorii Maliyet Yapist ve Ulkeler Kargilagtirmast
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Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanli:,2010

2001 yilinda yaklagik 3 milyar dolathk tretim gergeklestiren Elektronik sektori,
2003’te bu rakami 4.37 milyar dolara tasimistir. Uretim degerinde asil 6nemli gelismeyi
2004 yilinda gergeklestiren sektor, 6nceki yillarda 2004 igin 5.2 milyar dolarlk Gretim
hedeflemesine ragmen, 7 milyar dolathk Gretim gergeklestirmistir (DPT,2007). Yillar
icinde ttetim attatak devam etmis ve 2009 yilinda tretim 9.536 milyon, 2010 yilinda
9.630 milyon ABD dolarina ulasmstir {MMIB, 2011).

Elektronik sektoriintin uretim degetleti yillar itibariyla Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3: Elektronik Sektériinde Yillara Gore Uretim

2000 2.831.715.444 11.36 10.19
2001 3.297.325.604 16.50 10.53
2002 3.933.187.296 19.22 11.21
2003 4.382.316.000 25.71 9.53
2004 6.207.580.656 39.06 9.90
2005 7.084.077.729 1412 9.48
2006 8.132.869.062 18.54 9.41
2007 9.183.909.645 12.77 8.58
2008 9.928.435.078 8.08 7.79
2009 8.558.030.000 -13.24 8.42
2010 9.630.539.000 12.53 8.47

Kaynak: www.immib.org.tr
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2002- 2009 yillart arasinda sektoriin toplam ihracatinin % 117,7 oraninda artig
gosterdigi gbzlenmektedir (Tablo 4). Fakat 2009 yilina gelindiginde, 2008 yilinin son
geyreginde baglayan ve etkisi halen devam eden kiitesel ktizin etkisiyle sektériin
thracatinda dusis yasandift séylenebilit.

Tablo 4: Elektronik Sektdriinde Yillara Gére Thracat

Yillara Gére Elektrik-Elektronik, Makine e Bilisim Mamulleri Thracati

Tiirkiye Elektrik-Elektronik, Bir énceki yila Tlirkiye Toplam
Yillar | Toplam Ihracati Makine ve Biligim gore Degigimi Ihracat1 Igindeki
Mamulleri Thracati (%) Payi (%)
2002 36.059 3.552 0 9,85
2003 47.252, 4.465 25,70 945
2004 63.167 6.209 39,06 9,83
2005 73476 6.861 10,5 9,34
2006 85.534 8.126 18,44 9,5
2007 107.272 9.186 13,04 8,56
2008 132.027 9.952 8,34 7,54
2009 102.165 8.635 -1323 8,45

Kaynak: IMMIB-ARGE Elektrik-Elektronik Sektérii Raporu 2009

Son dénemde, Hazir Giyim sektériinde yasanan durgunluga ragmen demir dist
metallet, Otomotiv, Makine ve Elekttik- Elektronik sektotletinin ihracattaki paylarini
onemli élgtide arttirdiklart belirtilmektedir (TIM, 2004). 2004 yilit % 39,40k artis ve
% 9,8lik pazar payt ile kapatan Elektronik sektériintin, bilyiimesini yillar ierisinde
surdirdiigii gérilmektedir.

Elektronik sektétiinde 6nde gelen firmalarin finansal rapotlart incelendiginde,
artan ihracat paylart ile birlikte 6z sermaye, satts ve ekonomik katliliklarinin yiikseldigi
goze carpmaktadir. 2008 yilinda diinya ve tlke genelindeki krizin etkisiyle daralan
sektoriin, 2009 yiliyla birlikte topatlanma siirecine girdigi anlagimaktadir. Incelenen
finansal taporlar cergevesinde, Elektronik sektétiinde énde gelen bes firmanin 6z
sermaye, satty ve ckonomik karlibk oranlarindaki artiglarin ortalamast Tablo 5’te
sunulmaktadir. Geneli yansitmasa da bu firmalarin karhilik oranlarinin sektorle ilgili
genel bir kaninin olusmasinda yardimet olacagi diistiniilmektedir.



Tablo 5: Oz Sermaye- Satig- Ekonomik Karlilik Oranlarindaki

Degisim
(Kar/Oz sermaye) (Kar/Satslar) deet /Akeif Toplasm)

2001

2002

2003

2004 27,0% 6,0% 2,3%
2005 14,6% 3,5% 1,9%
2006 24,6% 6,6% 0,1%
2007 5,0% 1,4% 0,4%
2008 9,8% 5,1% 12,2%
2009 32,4% 6,2% 1,9%
2010 5,6% 1,8% 0,4%

2.2. ELEKTRONIK SEKTORUNDE VERIMLILIK

Kullantlan hammadde ve ara mallariyla toplam 61 sekt6rii etkiledigi belirtilen
Elektronik sektériinin kendi tretimi, ihracatt ve istthdamiyla yaptg birinci derece
katkinin  yaninda, diger scktotlere olan etkileriyle ikinci derece katkilarda da
bulunmaktadir. Sektor, iriin ve teknoloji émiirlerinin giderek kisaldigy, hizli degisen,
dinamik bit sektordiir (Oztiirk, 2005). Sektériin bu 6zellikleri, verimliligin yiikseltilmesi
agisindan nitelikli personel istthdaminin 6nemini artirmaktadir.

Elektrik- Elektronik sektoriinin alt kolu olan biiro malzemeleri ve bilgisayar
imalat1 sektoriiniin, yapist itibartyla Gi¢ ana risk kalemini tasidigt belirtilmektedir. Bunlar;
Stok deger kaybi, Alacak tahsilati ve Déviz acik pozisyonu olarak ortaya ¢tkmaktadie
(Arena Bilgisayar, 2010). Diger bit ifadeyle; bilisim teknolojisi Urinleri, Gretim
teknolojilerinde stirekli yasanan hizli devinimin bir sonucu olarak kisa bir siire
igerisinde yaslanmakta ve satdabilirlik kapasitesi ve deger kaybetmektedir. Bu agidan,
sektorde yer alan isletmelerin Pazar kosullart ve dis ¢evte sartlarindan énemli Slgiide
etkilendigi digiiniilmektedir. Ozellikle, mali kriz déneminde &zellikle 2008 sonu ve
2009 yilinda baz firmalarin tedatik sikintilar1 yagadiklari, 2010 yiinda ise bu sorunlarini
kismen veya tamamen agarak tekrar pazara geri dondiikleri grillmektedir. 2009 yilinda
kisi bagina tiretim ve ¢alisan saat bagina uretim endekslerinde, bilgisayar ve elektronik
driinlerinde ¢alisan saat bagt tretimin % 7 oraninda artig gosterdigi belirtilmektedir
MPM, 2010). Grafik 2°de alt sekt6rin kismi verimlilik oranlart yillar itibariyla
gosterilmektedit.
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Grafik 2: Biiro Makineleri ve Bilgisayar Imalat1 Kismi Verimlilik
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Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig, Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi
(AB Ugyeligine Dogru), 2011-2014

FElektronik sektoriniin alt sektétlerinden olan tiketim cihazlar sektdriinde;
lretim ve Uretimin yilizde degisimini gOsteren veriler incelendiginde, renkli televizyon
Uretiminin tlketim cihazlari Gretiminin tek bagina % 95°ini karsiladigt belirtilmektedit.
Bu alt sektérde 2001 yilindan 2002 yilina dretim % 31,2 ve 2002- 2003 yillarinda %
55,5 oraninda artig gostermis, ilerleyen yillarda da bu yikselme devam etmistit.
Utetimdeki artiga paralel olarak verimlilik endeksinin de, Tirkiye imalat sektoriiniin
verimlilik ortalamalarinin {izerinde seyrettigi gorilmektedir. Alt sektérdeki kismi
verimlilik oranlar Grafik 3’te sunulmaktadur.

Grafik:3 Radyo, Televizyon, Habetlesme Teghizati Kismi Verimlilik
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Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanhgy, Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (AB Uyeligine
Dogru), 2011- 2014
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3. SONUC

Ulkemizde tekstil ve insaat sanayinden sonra ticiincii buyiik sektét olarak kabul
edilen Elektronik sektdriinde, incelen yillar sitecinde, kamu calisanlatrinin otrtalama
ginliik kazanglarimin 6zel sektor calisanlarin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. 2009
yiinda kamu gahisanlarinin dcretlerinde 6nemli oranda disis yasanmigsa da, 2010
yilinda kamu ¢alisanlarimin lehine yeniden iyilestirildigi tespit edilmistit. Ozel sektérdeki
igglict Ucretlerin ise tutarl bigimde 2002 yilindan itibaren yiikselis g&stermistit.

Elektronik sektérinde isgtcuniin elletine gegen nominal tctetlerin 2001- 2010
yillart stirecinde seyri enflasyon oranlat ile kargilagtirildiginda ve teel tcretletin seyri
dikkate alindiginda; kamu ve 6zel kesiminde ¢alisanlarinin tcretlerinin 2003 yilindan
itibaren enflasyon oranlarimin tzetinde iletledigi 2007- 2010 yillart arasinda -%9,62
oraninda azalts gosterdigi anlagilmigtir. Sektordeki firmalarin yliksek karlilik oranlatt ve
artan verimlilik oranlart dikkate alindiginda isgiicti tctetlerinin hak edilen miktatlarda
olmadigt séylenebilir.

Sonug olarak, kriz sonrasinda, global egilimlerin gittik¢e gliclenmesi, rekabet
glctiniin korunmast ve dezenflasyon siitecine uyum ¢abalatinin artmast imalat sanayi
istihdaminda  6nemli bir doénusime yol ag¢mig ve 2002- 2005 doneminde
isglict verimliligini 6n plana ¢tkarmistir. Bu dénemde, isgiict verimliligindeki yillik
ortalama artts, imalat sanayi genelinde % 7,8’¢, ara mallart grubunda % 7,4’ ve yatirim
mallari grubunda % 12,92 yiikselmistir. Imalat sanayi genelinde, 6zellikle 2002-
2005 déneminde belirginlesen tUretim ve ihracat attislarinin sektoriin istthdamina sinirh
6lgtide yansidigy, isgiicti verimliligindeki attiglatin ise treel tcretlete yansialmadidt
goriulmektedir (Yikseler ve Turkan, 2000).
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