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Ulkemizin lhracattnda en onemli sektodet, srasryla, motodu kata tagttJan, giyim egyasL
demit gelik, tekstil, elektdk makineled, meyve ve sebzeler, petrol rirunleri, metal epya, toprak
ririinlerinden egyalar ve di$er egyalar sektodeddir. Bu sektoded daha genig bir srruflama ile
yeniden stalarsak rhracatrmrzdz rnetal, tekstil- hazr gStJtm ve elektronik sektoderinin onem
derecesi gok daha net bir gekilde gonilebilecektir. Bu agtdan bakildrgrnda bu sektoderin yakrndan
incelenmesinin Ttitkiye'nin ulusal rekabet ristrinlii$rine iligkin onemli ipuglanru yakalamantn
olanakh olaczll sciylenebilir. Bu getgevede soz konusu sektoderdeki verimlilik ve iggticri payttun
igverene maliyetinin hesaplanmast 9ok hayai bir de$ete sahip olacakur. Bu zmagla yapilmasr
diigriniilen bu ara$fltmarun onemini ve hem igveren hem de ipgi kesimi agrsrndan katgr kargrya
kalrnan ktiresel rekabetin boy'utunun genel olarak dikkate ahnmasr yzrarh, olabilir. Ihracatrn
yogunlagttgt ilk 10 rilkeye yapflUmlz thracarn sektorel da$rhma bakugrmrzda ise Almanya,
Ingiltere ve Ftansa'ya gy'm e$yast ve motorlu kara tagfiJarr;italya'ya motodu kara tagttlzn, tekstil
ririinled; Ispanya'ya giyim epyasl, mototlu kara tagtilan ve demir gelik; BAE'ye demit gelik;
ABD'ye tekstil ve topraktan mamul egya; Rusya'ya tekstil ve meyve- sebze; Romanya'ya demir-
gelik ve tekstil; Itak'a ise metal e$ya ve toprzktan mamul egya thracafltun on plana grkugr
gonilmektedit. I(alkrnma Bankastrun Ekonomik ve Sosyal Araglrmalat Mndrirliigrinin 201,1
tatihinde hazrlam4 oldu$u rapor:- gore; ihtacattzl<t en onemli 10 sektorde rilkemizle 

^yn1pazatlara mal satan cinemli rilkeler ise italya (petrol ritijnled hadg 9 sektortin tamammda), Fransa
(pettol tiriinleti hairg 9 sektonin tamamrnda), Almanya (petrol iininleti hang 9 sektorun
tamamnda), Qin (petrol iiriinleri ve motodu ka:iz- tagrtlan hadg 8 sektorde) olarak sralanmaktadrt.
Trirkiye'nin 10 sektorde thraczt pazzilarndaki btiyukhi$rinri 100 kabul ederek rakip ilkeledn
biiy-ukliigunri kryaslayatak yaptrklan hesaplamaya gorc, Qin'in de$eri 398, Almanya'ntn 377,
Fransa'run 206,Ifunada'run (sadece dort sektcirde tekabet etmektedir) 184 ve italya'nn de$eri ise
176'dt. Buna gore het 10 sektor de dikkate ahnmadrgr halde briyuk rakiplerimizin rckabette gok
daha ristiin olduklanm gormek ve bunun da hanilayaca{tmtz rapor agsmdan onemli bit etken
oldu$unu belittmek getekir. $oyle ki briyuk rakiplerimizle aramtzdaki agrkJrgrn bu derecede briyuk
olugu verimlilik, igverene iggricri maliyeti ve diEer maliyet kalemlerinin goteli oranlanmn iggi-
igveren kesimindeki gafl$mafln merkezinde olmasrrun onemli bir baskr mekantzmasr olarak iglev
gormesine yol agtrgr soylenebilir.

Tiitkiye'de gahgan kesimin ricredednin belidenme stirecinde y^ygtn olank uygulanan stireg;
iggi tictetlerinin ma1 ve hizmet fryatlatt ile kargrlapunlmasr ve bu yolla iggi tictetlerinin enflasyon
katgrsmda korunmasrdrr. Ucrederin kargrlagttttlmasryla belirlenen teel icretler yolayila, gahganlann
eskiye onnfa yoksullagmast engellenmeye ve h^y^t st^ndattfanntn ayru kalmasma gahpJrr.

Oysa gahganlat onceliklehizmet verdikleti igletmelerin en de$edi riretim kaynaklandrr ve
igletmelete iitettikleri katgtnda de$er kazandrndar. Bu sebepten, gahgan rictetlerinin sermayenin
kirrtyla kargrlagudmast, iggticrintin sermaye katgtsmdaki konumunu anlamak aqrsmdan brivot
cinem taprmaktadrr.

Grinrimr.izde igveren kesimi piksek iggricri maliyetlerinden bahsetmekte ve gahgan
ricretlednin yuksekli$ini dile getirmektedir. igveren maliyetlerinin diinya geneJinden piksek oldugu
do$u oimalda bitlikte, frmzlann karlhk otanlznrnn da galrgtrrdrklan iggricti sayesinde yukseldigi
drigtinrilmektedir.



Bu ara$flrm^fin 
^m^cr. 

Tritkiye'de iggricti ucrederinin 2001- 201,0 ytllan donemindeki
gidipatrrun belirlenmesi, iggricrinrin ahm grictintin ortaya konmasrdrt. Bu getgevede, cincelikle

galrgan kesimin go$un1u$unun asgari ricretle rictetlendirildi$i ulkemizde, ticretlein 2001. 201.0

yrllan arasrnda geligimi belidenmeye gahgilacakur. Ardrndan belirlenmig olan sektodet
kapsammda, iggrictinrin durumu, sektoderin kadrlk ve verimliLik otanlan kargtsmda incelenmeye

cahsilacakflr.

l. TURKIYE',DE iSOUCU UCnrrlrniNiN SEYRi :2001-2010 DONEM|

Hiikiimetin, yasalarla politikalan hanrlayrp uygulayan metci olarak, asgarr ucreti, devlet
memurlannm emeklihk haklanru, sigorta pdmlerinde gegetli olacak egik ve otanIafl, ig yasast

hukrimlerinin ihlali durumunda igletmelerin odeyecekleti idari cezalafl, krdem tazminatrnda tist
srrurlan ve igsizlik sigortasrm beliriedi$i bilinmektedir. Ayru zamanda Tr.irkiye'de kapsamh ve
merkezi bir ricret belirleme sistemi olmamasrndan dolayt devlet; igveren statr.isunde ricret
aruglanru etkileyebilmekte ve ricretletdeki de$igiklikleri gegmig enflasyon oranlan ya da onceden
belirlenmip oranlar rizerinden yaptlan uyatlamalaila belidenmektedrr. Zaman z^mafl da hrikimetle
belli bagJr sendikalar atasrnda yaprlan toplu sozlegmelerde yer alan otomatik endeksleme

mekanizmasr gegerJi olmaktadrr. Bunlar, ozel sektorde otgudri sendikalar igin de model
olugturmaktadrr (Tunah, 200 4).

Bagbakanhk Turkiye istatistik I(urumu CUII() verileri uzun bir z^m^n dilimi iginde
izlendi$inde, iggucu geJiderinin (rictet, maa$, yevmiye) 1980'Ji yllar boymca sistemli ve dikkat
gekici bigimde getiledifi goze garpmaktadrr (Iablo 1). Oysa OECD riJ]eleri'genelinde bu orarun
4 4,1, 6 - 47,7 0 seviyeletinde oldu$u gorulmektedir

Tablo L: Gayri Safr Yurtigi Hasrlada (GSYIH) iggticiini.in Payr

YILI-A
R

iggricnn Odemelerinin
GYSH'deki Payt

1980 27.1

1 985 19.l

r990 27.2

1995 22.2

2000 29.2

2001 28.3

2002 zo.J

2003 26.1

2004 26.3

2005 26.6

2006 26.3

2001

2008

I{aynak: TUiK, is tat-istik Go s tergeler 19 23 -2009

t http://ekutup.dpt.gov.tr/planlplan8.pdf, Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Be$ Yilhk l(alkrnma Plam

2001 - 2005



Tiitkiye ekonomisinde son on yd iginde onemli goklat ya$anml$trr. 2001yrJrrun $ubat ayrnda ciddi
oranda bit devahiasyon ve atdrndan igsizligi rekor drizeylerc gtka:izln ekonomik knzle grkartan reel
ricteder de olumsuz iletlemeler olmug ve iggricri odemelerinin GSYIH'deki oranlannda drigriler
ya$annx$ttr. GSYiH'den iggrictinrin aldrEr pzy 1,980 yhnda o/o 27,1. iken, 2005 yrJrnda 26,6 olan
iggrictiniin p^y 2006 yrhnda 26,3 olarak belirtilmigtir. Daha sonraki yrlTarda GSYiH'dan iggilerin
alillt p aylar agrklanmamr p ur.

Toplu Sozlegme I(apsamrnda olan iggr.icrintin nominal ve reel Ucretlednin 2001-2009 y)lan
arasmdaki geligimi (Tablo 2) incelendi$inde, kamu kesiminde sendikah gahganlann 2OO1 yindz
ellerine gegen rictetin 692 TL oldu$u belittilmektedit. 2002 yrhnda net ele gegen ricretlerdeki
artl$ln o 31',7 otarunda oldu$u gonilmekte ve yllar ittbartyla ucretlerin artt$ln devam etti$i
anlagrlmaktadr. Fzkat ilgi1i donemde, kamu kesiminde nominal ricretlerdeki aruga n$men reel
ricteder azalmaktadr.

Aynt zamanda 2001 yrhrun baglanndan 2006 ytlt srirecinde, toplu sozlepme kapsamrnda ipgi
ricrederinin gerek kamuda ve gerekse cizel sektcjrde gerilediEi, fakat yine de kamuda galrganlann
ozel sektorde gal1s,anla:lr- kryasla daha yriksek ricreder aldrklan gozlemlenmektedir. Ozel kesimdeki
iggticti reel r.ictedednde de drigrip yagandr$r, 2005- 2008 doneminde iggiicrinrin reel saat
rictederinde amglat olmugsa da, sa$lanmrp gortinen reel gelir artrgr 2009 krizinde kaybedilmig
gortinmektedir. Gtafik 1'de kamu kesimindeki iggucri rictetlerinin UpB GEF'E), TUFE
katgtsrndaki durumu ve nominal r.icretlerdeki artis,^ n^zaran reel ticretlerdeki azdts
gekillendirilmigtir.

Grafik 1,:2001,- 2010 Dtinemi TUFB- UFE ve Reel Ucret Oranlarr

2001-2010 yrllarr arasnda fUf e-tif f ve Reel UcretOranlan (Kamu)
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Tablo 2'de gonilebilece$i gibi, Triketici Fiyat Endeksi GUFE) ile hesaplanan Tritkiye'nin
enflasyon ora;n1,2001 donemindeki ortalamz oh 68,5'ten 2010 yrJrnda oh 6,4'e dugmrigttir. 2001

yrllrk enflasyonu, toptan egya fryadannda (TEFE) ise o/o 88,6'dan 2010 yrJrnda o/o 8,87'ye
dtigmlignit. Bununla berabet enflasyonun sadece ekonomik de$il; sosyal, poJitik ve ktiltrirel
yonlerinin de bulundu$u, ozellikle gelir ve servet da$rhmrru de$igtirdi$i bilinmektedir.
Enflasyonun olumsuz etkilednin en fzzla hissedildi$i kesimin ise; enflasyon karptstnda teel olarak
gelir kaybeden sabit ve dat gelitliler oldugu belirtilmektedir (Endtistri Mrihendisli$i Sitesi, 2011).
Nitekim 2001- 2010 yrJJan atasmda nominal ipgucii ricretlerinde atug getgeklepse de, reei ti:crederin
TUFE ve UFE GEFE) katgrsmda drigrik seviyede kaldrgr belidenmigtir.



l.J

6 {
\)

n
NJ

(Jt

NJ

5

NJ

(,)

NJ

NJ

t9
f'{
P

N

\J N) t\)

@

N)

*l

\)

n
ts
(Jl

N)

5

N)

(.)

N

r.J

\) t'r

|1
P

n
(t

=

H

@
A -l

{
-l UJ A

NJ

-J (n

G>Fi
g/ D \i'

F 'TJri EJ
Pa:<Y
DF
Xl a.
4H

l'. oo0.
"I: F/
o(/) g'

+ LI
c
c
f,\

A { !{ OJ +
N
--J

@
Ltl

O O'rl
R'B g,
f- F lrl

,&: 5 E'u(/) Fl!
5>€
3 F.3-Fo>s<H

5T

@ (tl
'\o
5 (i

\)
i
i

Ltl(,
(Jl

Lr)
\c

(rJ

G<H
t)FEJ

P,."

>gtsa
PFj
,AF

oo
oQ. h'
ho

-

(.fl

())

q

+ (tr
\)
a
}\

(.fr
'OJ

LN
:o

()J

Yt.-ri
u{. F Si
g: i r'j

AF-d'XFE
>t7tsa
pN
AF

o

z
x
H

o

+
+
G
O

(,
OI5u

{
O
()J

{
LN

(-fl

@

A
G
(.Ir

\c
N
{

z
H

o
?,
LTJ

H

'â
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2. tURt<ive'or igoucu ALIM oucuNuN sryni: 200r -

2or o o6Nrmi

2001- 2010 yilatt zrasrnda Ttirkiye genelinde iggucrine uygulanan asgari ticret
tutarlan Tablo 3'de belirtilmektedir. Ayhk bnit asgait ricret 2001 ylrun ilk ng ayhk
doneminde 167,94TLolarakbeJidenmigtir. 1Temmuz2010-3l Arahk2010 doneminde
16 yagtru dolduranlat igin 760,50 TL olarak tespit edilmigtir.2001,-2010 yrllan arastnda

^sg 
rr ricretteki artl$ ve enflasyon degerindeki arug dikkate ahndr$nda, enflasyon or^rr1fl

gore belidenmeye gahgilan 
^sgarr 

ricretteki en yuksek iyilegtitmenin 2004 yhnda
gergeldegti$i goriilmektedir. 2000'li yllann bagrndaki yriksek enflasyon oranifln altnda
belirlenen ucreder, enflasyon orarundaki artl$m 2002 ytnda kaydetti$i onemli drigrigle
birlikte, 2003 ylmda enflasyon degeriyle hemen hemen aynt oranlarda arug gostermigtir.
Son 5 ylda ise 

^sg 
rr iicretteki artl$ enflasyondaki arugla baga bag gitmip, bu neden-le

asgatr iicrette belirgin bir arug ya$anmami$tr.

Tablo 3:2001.- 2010Y:-Jlatr Arasr Net- Brtit Asgari Ucretteki Artrg ve

Brtit asgari ticredetde nominal arug gorrilmesine ta$men teel attl$ln enflasyon
de$etindeki aril.$1n aktndz kaldg Grafik 2' de gonilebilmektedir.

1.1

Enflasyondaki Arug

Net Asgari
Ucret

Brrit Asgari

U cret

Bdit
+?
ucretlefdekl

Aru$

Oran (oh)

Enflasyon
De$erindeki

Arue (%)

01.08.2001 - 31.12.2001 122,I8 167 94 68,5

01,.08.2002- 31,.1,2.2002 184,25 250,87 493 )q1

01.08.2003- 31.L2.2003 225,99 306,00 21,9 1R4

01.08.2004- 31.12.2004 318,23 4441\ 4\1 c)3

01,08.2005- 31,.1,2.2005 35015 488,70 10,0 7,7

01.08.2006- 31.12.2006 380,46 531,00 8,6 g7

01.08.2007- 3r.12.2007 419,15 585,00 10,1 R4

01.08.2008- 31.12.2008 503,26 638,70 9,1 10,1.

01.08.2009- 3r.12.2009 546,49 693,00 R5
"t"

Aq

01.08.201 0- 31,12.2010 599,12 760,50 g'7 6,4

I(aynak www.csgb.gov.tt



Grafik 2: 200'1,- 20L0 Brtit Asgari Ucretteki ve Enflasyondaki Ydhk Artrg
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Aynt zarnznda gegitJi kaynaHardan elde edilen Tritkiye'deki yoksulluk ve aghk srrun
tutarlan ile rilkemizdeki iggricrinrin ahm gricti hakkrnda genel birkanaat elde edilebilir.

I{aynak TUIK, www.tisk.org.tr (ekonomik rapor 2009),
www.msmmmo.otg.tr f resmigazete f 30122008 / asgati

http : / /www. turkis. org.tr /, Memur-S en verileri, I{amu-Sen verileri

Tablo 4:Yrllata G6re Tiirkiye'de Aghk ve Yoksulluk Srmrr

TUIK

Aghk Srmnndaki
Nrifus%

1)q 1)O 0,87 0,74 0,48 o\4 0,48

Yoksulluk
Srrunndaki Nrifus%

26,96 28,12 25,60 20,50 17,81 17,79 17,l'l 18,08

AgJrk Srmn

(TLl Ay a kiei)
r -l-l 168 182 1,90 207 237 2t5 287

Yoksulluk srmtt

ffLlAv 4kisi)
310 417 429 487 533 61,9 767 825

TURK-i$
AgJrk Srmn 334 421 51,4 527 575 642 720 749

Yoksulluk Smrr 1016 r280 t562 1.717 1.875 2.091, 2,347 2.441

ME,NiUR_
SE,N

Agl,rk Srrun 460 484 623 699 640 81,1 856

Yoksulluk smrt 1,444 1894 1941 171,3 1,937 2389

Aghk Srmn 237 295 628 727 787 895 L072 1,400

Yoksulluk srmn t233 1,552 1,652 1,893 1937 21,06 2463 2789

12



Trirk- i9, 2010 yhnda dot kigilik ailenin aghk srrunru 839 TL, yoksulluk s1tunru
ise 2.733 TL olatak belidemigtit. I(amu- Sen tarafindan ayrl yil; yoksulluk srrun 1.475,46
TL, dott kigilik bit ailenin 

^sg 
tr gegim haddi ise 2.962,44 TL olatak hesaplanmrgur. Bu

konu ile ilgili olarak ruir "2008 Yoksulluk Qahpmasr Sonuglan" kamuoy,rna duy-rrmug
ve 2008 ylrna iJigkin veriletden: o/o 0,54'i olan 374 bin kiginin aghk srrunrun, oh 17,If i
olan 12 milyona yakrn kiginin de yoksulluk srrunrun aIt:ndz yagadrEr anlagrlmrgur Ay-
zamanda 2008 yrJrnda, dott kigilik hanenin aytrk agJrk srnrt 275 YTL, ayhk yoksulluk
srrun ise 767 YTL olarak tahmin edilmigtir. Dg..t ytllzila ilgili veder katgilagunldr$rnda
agJrk ve yoksulluk srrudan bakrmmdan, Trirk- ig, I(amu- Sen, Memur- Sen ve TUirc
arastnda farklhklar qorlilebilmektedir (Grafik 3).

Gtafik 3: Aghk ve Yoksulluk Srmrlatrndaki Fatlddrklar
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Hesaplanan aghk ve yoksulluk smlfl tutadzn ie elde edilen gehr atasrndal<t fark,
galrpanlann iginde bulundu$u gegim srkrntrsrrun boy-rdanru ort^y^ koyan onemli bir
gosterge niteli$in dedir.

Ancak temel ttiketim kalemlerindeki arng dikkate ahndrErnda, gergek enflasyon
oranlanntn belittilenden daha ytksek oldu$u ifade edilmekte ve asg rr ricretin ahm
gticiintin drigtrigu belirtilmektedir IDISI(/ Sosyal ig Sendikast,201.0). Tablo 5'te temel
tLiketim kalemledyle ilglli 2006- 2010 yiTanna yonelik artrg sunulmaktadl;..

1,3



Tablo 5:2006- 2010 Ddnemi Asgari Ucret Artrgr ile Temel Tiiketim
Kalemlerindeki Artrg

I{ira Elektrik Su I(omiir Grda Ulagtm

Ttirkiye o/" \\ 7 %67 % 60,7 o/o 60,8 o/o 59,4 o/o 44,6

I{aynak http://www.sosyal-is.org /dosyalar /assati-uctet-rapor"'-1.pdf (TiSK Triketici triya:ilart
Endeksi Ved Tabaru)

Bu bilgilerin 1$1g1 altrnda, iggricri ricretlerinde belirtilen artlplarm yetedi dtizeyde
iyilegtitilmedi$i, temel triketim kalemlerindeki artl$m enflasyon delerindeki artr1a
yans1fllmad1 ve iggiledn zotunlu lhldyaglatrnt gergeklegtirmekte bile zorl^ndlg.
anlapilmaktadn. 200L- 201.0 ytJTan donemindekr iggucri aylt4an/icretlerinin grinumriz

?^rtl^flnd^ yetedi drizeyde olmadr$r ve gahganlann ahm grigletinin hak ettikleri ve daha
kaliteli y^$^ma duzeyine nikseltilmedigi sonucuna vanlabilir. Bu durumda, di$er
sektotler gibi Tekstd f Hazr. Giyim, Metal ve Elektrik sektoriirideki iggucil ricrederinin
de bu do$tultuda seyredece$i, iggricti alrm gucriniln de genel dutumla paralellik
gosterece$i tahmin edilmektedir.

s. runriyE GENELiNDE isoucu lmliverlrni

2001- 20L0 yt)1an doneminde, 
^sg 

fl ricret alan 16 yagrndan bliyuk bir gahgamn

eline gegen ricret ve igvetene maliyeti Tablo 6'da gekillendirilmiptir. iggiye odenen asgari
icret drgrnda igverenin odemekle ytiktimhi oldu$u, asgart ricretin o/o 1.9,5'i tutanndaki
SSI( ptimi ve o/o 2'ltk ipsizlik sigortast igveren primi ile igvetenin maliyeti yrikselmektedir.
Bu dutumda 201,0 yrJrnda gal4atiata verilen 760,5 TL ayLk ricret dtgrnda, ipvetenin
163,51 TL tutannda devlete odeme yapmakta ve toplamda 924,01 TL odemek
dutumunda kalmaktadr. Aym zamanda 

^sg 
rt ricret tizetinden yaprlan hesaplamalan

gore, Ttirk sanayicisinin oh 38,9 orantyla OECD rilkelerinin (o/o 29,8) oftalamasrrun
oldukga izerinde istihdam vergisi odedgt ifade edilmektedir (Sanayi Bakanh$r, 2008). Bu
durum katgrsrnda, Ttirkiye'deki gahganlarm hemen hemen yaflsrxn zsgart iicretle
galrgunldgr belittilmektedir. Aym zamanda, tespit edilen asgari ricretten ne iggi ne de
igveren kesimi memnun kalmakta, asgarr tictet iggi agrsrndan dugrik, igveren agrsrndan ise
yuksek bulunmaktadrr (Yilmaz Eser ve Terzi,2O08),

Her ne kadat igveren kesimi 
^sgarr 

iictetlerin yiiksekli$inden bahsetse de, istihdam
vergisi orantrun igveten aglsmdan getirdi$i ekonomik y-ukrin olumsuz etkilerini ozellikle
galrgan iggrictiniin yapadrgr anlagilmaktadrt. Tekstil ve Hazn Giyim sektoninde iki milyon
civannda fiili gahpana katprhk Qahpma ve Sosyal Gtivenlik Bakanh$r'run 201,0 Hazitar^ ay
veriledne gorc 722.759 kayrtJr (Yo 38) galrgan bulunmaktadr.2 Bu bilgiler rpr$r alunda,
galrgan iggticrinrin onemli bir krsmmtn kayt dtpt olatak gahptrnldrgr dugrintildri$tinde,
galrganlann galrgma $Mtl^rr ve kogullanrun zorlu$u goz onilne ahnmahdr. Bu olumsuz
gartlar alunda ipgi sendikalan, kendilerine bafJr olan iggiicuntin gahgma kogullan ve
ilcretlednin iyilegtidmesi igin gonipmelet gergeklegtirmektedirler.

2 www.tekstilisveren. org
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Iggi sendikalan, ipgricrimin gahgma kogullan ve iicrederinin grintimtiz kogullanna
gore iyilegtitilmesi konusunda; oncelikle igletmelerin ipgricri maliyededni riretim
maLiyetleri igerisinde dugrik tutma drigrincesinden uza}Jagmalal getekti$ini dile
getitmektedider. OmeSin; Tekstil, Ded ve Gryr- Sanayii Ozel ihtisas I(omisyonu'nun 9.

I(alkrnma Plant nporana gore; Haztt Gtyt- Sektorr.inde maliyet kalemleti igerisinde
"Direkt IggiJik" di$er bir ifadeyle iitetimle i1gi1i i99i rictederi, SSI( primleri gtbi giderlerin
oranT o/o 30, Hazrt Gryo- sektorrinde tse o/o 27'du (DPT, 2006).Iggricuntin, en onemli
girdi kaynag oldugu dngiiniildti$tinde ve igletmelerin karlhklan drgrnda verimlilikleri
dikkate alrndr$rnda, gahganlann ig tatminini sallayan en onemli unsudarm bagrnda gelen
ricrederin de kaliteli bit yagamrn sritdrinilmesini sa$layacak drizeyde olmahdrr. Diger
onemli bir unsur da devletin beJidemig oldu$u ve OECD rilkelednin de rizetinde
bulunan istihdam vergiletinde (o/o 39,8) drigrigrin gergeldegtirilmesidir.

3.r. igoUcU mnlivrrlrni iqrnisirrroE KrDEM rAzMiNArrNrN
ORANI

Bir yrlhk gotev suresinden sonfa, kusuta istinaden olmayan igten gtkarma

haLinde, galrganlar hizmet ettikleri her yl igin 30 gunltik ticret tutannda krdem
tazminzuna hak kzzznmaktadtlar. Ay* zzmanda, iggiicri Piyasasr 6zeI ihtisus
I{omisyonu Raporu (TUIK, 2008) bilgiled do$rultusunda; Iggricii maliyetlerinin kayrth
sektotde istihdam yar^t:Jmas;_rizerinde etkili oldu$u anlapdmaktadrr. iggiicii maliyeti;

1- Uctet odemeleri.
2- Ucretli gzhgana yaplan di$er odemeler (ikramiye, prim gibi her ay yapimayan

dizensiz cidemeler, aynt yzrdtm cidemeleti ve tasatruf sandrklanna yap:Jan
odemelet),

3- Sosyal giivenlik odemeleri
4- Di$et iggucri maliyeti cidemeleri olzrak don ana grupta incelenmektedir. Iggr.icri

maliyeti igindeki en briyuk paytn ise ticret odemelerinin olugturdu$u
belirtilmektedir (TUit<, 2008).

iggucri maliyetled igedsinde sosyal grivenJik odemeledni; zorunlu sosyal gr.ivenlik
cidemeleri, gonrillii sosyal gtivenlik odemeleri, ihbat ve krdem tazminzil odemeleri ve
di$er sosyal gtivenlik odemeleri olu$turmaktadrr. Iidem tazminat odemelerinin sosyal
cjdemeler igindeki payr Tablo 7'de gcittilmektedir. Iggriciinrin hak etmig olduklan
rictetletin, 201,0 ytJt iibzrryIa oh 40'na yakrn bir bohimrinri grplak ticreder olu$tumakta,
gerlye kalanoh 60'Lk b6liimde ise yan odemeler yer almzktadr. Yan odemeler igerisinde
krdem t^zm\n^ttntn ofafl; o/o L6, britrin ricret tutartrun igerisindeki oraru ise;o/o 5,5 olarak
belitlenmiptit,

L6



Yillar Qrplak
Ucret

Yan iidemelet
Krdem

Tazrninatt
OraruHafta ve

Genel
Tatil

Ucretleri

Iztn
u cfetlefl

Ikramiye,
Prim vb.

Sosyal

L,rctemelef

Diger
Gideder

2001 35.3 8.20 3.30 16.20 36,60 0,40 20,3 (%-\
2002 36,5 8,50 3.40 16.40 35,00 0.20 r8-9 (" 6.2\

2003 36,3 8.4 74 16.3 2<A 0.2 1,6.9 ( o 5.2\

2004 35 3 8.4 z4 16.5 35.5 0.2 l5,B (%5,5)

2005 36,8 8.6 ?5 1,4.8 36,0 0,3 14.9 (/o5,3\

2006 i56 RJ 3i 14,0 ?R4 0,3 14.4 ("h5.0\

2007 35.6 8.8 13.2 36.4 0.5 13,9 (0/04,7\

2008 36.8 8,6 3.5 12.5 35,6 3.0 1.4.6 ("h5.1\

2009 39.8 9.3 3.8 13,3 33.3 0.5 1,6 (oh5.5\

2010

Tablo 7: Krdem Tazrrri at1 Odemelerinin Yan Odemeler igindeki Payr

I{aynak: TISI{ Yayrnlan/ Qals,Sma Istatistrkled ve Iggticu Maliyeti (Qahgilan saadet esasrna gcire

iggucii maliyetinin iggi geJiri ve devlete yaprlan odemeler agrsmdan da$Jmt)

Dunya Bankasl'na gore Ttirkiye'de krdem tazmtnatr odemelerinin gerek hak edig

suresi, gerek yapilan cideme miktan bakrmrndan di$et rilkelere gote gok daha ccimert

olmasr yeni ipgi ahmrru olumsuz etkilemektedir. DrJnya Bankasr'run 2006 tarthlt Tritkiye
Iggiicu Piyasasr gahgmasrnda: 1) Tritkiye'deki krdem tazmtn tt, gegidi gelir gruplan
ar^srflda, en yiiksek orandadrc, 2) Tnil<ye'de gegetli olan krdem tazminattna lnak

kazanmak rgin aranan en 
^z 

brr yrl gahgma kogulu rist ofta gelit grubundaki ilkeletin
kogullarmdan gok agagrdadrr (21 

^y).20 
ylhk htzmet siitesine sahip bir galrgan Trirkiye'de

aylrk ricretinn 20 katrru ktdem tazmin l olatak ahrken, bu konudaki OECD ortalamasr

maa$1n 6,2kattve iist orta geJir gtubu rilkeleti ottalamasr 9,8 kaldrr. Aynca; Trirkiye'deki
krdem tazminafl sadece igten grkarmalada sntrh. defildir. Zotunlu askedik hizmetini
yerine getiten erkek galrganlara, evlendikten bit yrl sonra igten ayrian kadrn gahganlarave

yagJrlrk emeklili$ine hak kazananlara da krdem tazminatt odenmektedir
(http : / / siteres ources.woddbank. org).

Ankan Sanayi Odasr'run Nisan 201.0'dal<t meclis toplantlsmda da, Trirkiye'de 20

yrl galrgmrg bir igginin krdem t^zmlr' t1n7n 95 haftahk iicrete kargrJrk geldi$ini ifade

edilmektedit (ASO, 2010). Ttirkiye ig kanunlanna gore; iggiledn Lizmet sriteled
hesaplarurken, igverenin bit veya birden daha fazla igyederinde galrguklan htzmet stireleri

goz onunde tutulur. I(amu sektorrinde ise igginin htzmet suresi onceki kamu

kutuluglarmdaki hizmet srirelerinin toplamryla oluput. Bazen igyederi devir veya nakil
sonucu de$igebilir, bu gibi durumlarda iggilerin toplam lizmet sriresi, onceki ve yeni

igyerinde gahgtrgr sure ile toplanarak ticredendirilit (Anadolu,2001). Graftk 4'te 20 yil)tk
hizmet kargilrgrnda gahpanlann kdem tazmTnat y-ukleti gekillendiriimigtir.



Grafik 4: 20 Ydhk Hizmet Kargilrgrnda Krdem TazminatrYiikii

20 yrlgahgan bir iggi igin kdem tazminatl
(haftahk iicret olank|

I(aynak: ASO, 2010

Bakanlzr I(utulu kannyla belidenen I{rdem tazminattavantutarlan ise Tablo 8'de
belitilmektedit. Qahganlann son aldrklan briit maaglatt ilzerinden hesaplanan kdem
tazminar tutafl,2010 ytlt igin en fazla 2473 emekli olmak igin gahganlarn 20 boyunca
hizmet ettikleti driguncesinden yola grklatak hesaplanmakta ve di$et rilkelerin krdem
tazmtnail kargrJrklan 27,0 4 TL olmaktadrr.

Tablo 8: Qahgan Bagrna Krdem TazrninalTavanMiktan (TL/ yil)

Yrllar
Qahpan Bagma I{rdem

TazminatMiktan (IL/
Ytl)

2007 768,6

2002 1260,r5

2003 1 3Rg 95

2004 1,574,74

2005 1727,15

2006 1857,44

2007 2030,69

2008 2087,92

2009 2365,16

2010 )4)7 043

I{aynak: csgb.gov.tr, tuhis.org.tr

rx) -

ro9 -9t93.

ro i:
.o ii

ii'.o il
20 it
o1,

I Erl5-
dF

Iidem tazminattyla tLgSlt ortaya grkan bu maliyetlerin, igletmeler igin konjonktrirel
daralmalarda likidite problemled ort^ya grkarabilece$i bilditilmektedir (TISK, 2009). Bu
sebepletden dolayr, TUSIAD 6. Rekabet I(ongresi'nde istihdam ve Sosyal Gtivenlik

3Bakanlar I{urulu karanylabelidenen katsaylar gergevesinde krdem tazminafltavantuta4andsr.
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Qalrgma Gtubu Bapkaru Trirktan; "I{rdem tazminatr" yaplsffin kazamlmrg haHzrt
kotuyacak ve ipletmeler r.izedndeki yiikri azaltacak gekilde yeniden dtizenlenmesi
gerektigini belirtmektedit 6USIAD, 201 0).

Igveren agrsrndan durumun bu gekilde geligmesine ra$men gahganlar agrsrndan

durum her zaman igveren kesiminin soylediEi gekilde geJigmemektedit. Ucretin taftmml
gok genig yorumlamak suretiyle, krdem tzzminattntn ashnda iicretin bir patgasr oldu$u ve
ig sozlegmesinin yedne getitilmesi stastnda igginin y^t^fln^ ongonilen her geyin ricrete
dahil oldu$u dtigrinrildrigunde krdem tazmin tr tutadatrrun hesaplarugr igginin y^r^fln^
ongonilmektedir. Ancak, ticretin bu krsmrnrn yerine getitilmesi, belidi kogullann
gergeklegmesine ba$Jr olatakig sozlegmesinin sona etmesi tatihine etelenmig ve Tritk- ip
6. Genel I(urul Rapor-unda, krdem tazffinatrnln iggilerin yiTatcz bitikmip emeginin bir
kargftg oldu$u ifadesine yer vermigtir @agterzi,2002).

Bu gergevede, krdem t^zminarntn, iicretin etelenmig bir krsmr oldu$u ve belidi
kogullar halinde bu tutann odenmesinin mrimkrin oldu$u ibatesi gahganlar adrna onemli
bir problem olarak ofi^y^ grkmaktadrt. Uctet odemenin bu gekilde kogullandrdmasr
galtganlar adrna uygun ve adil godinmemektedir grinkri krdem tazmTnar rictetin bit
pargasl olarak kabul edilseydi, sozlegmenin sona erdi$i her durumda gahgana odenmesi
gerekmekteydi. Qalrganiar, kendi istekleri do$rultusunda igten ayrima katar. aldrklarmda
ya da igverenlerinin, galrganlanrun kusuru nedeniyle ig sozlepmeledni feshetmeleri
durumunda krdem t^zmlr'^ttn^hakkazanamamaktadrtlar. Qogu igyerinin, gahganlanrun

kendi istekledyle ipten ayrima kannnt almalatt konusunda onlan yonlenditdiBi veya

gegidi zorluQzr gtkanp, onlan ipledni gergeklegtirdikleri srirede kusudu gosterdikleri,
igten aynlmrg gahganlar tarafindan dile getirilmekte ve bilinmektedir. Bu koguliarda,
taraflann anlagmast ile sona eren ig sozlegmeleti sonucunda, igvetenlerin yriksek
bulduklan krdem tazminatlattn gal4anlara odemekten kagrndrklan soylenebilir.
Gergeklerin bu gekilde geligmesine ra$men, kaSrt izenndekilerin farkh yorumlanmasl ve
aktadmasr sonucunda, galrganlann ma$dudyeded gidedlememekte ve aldrklan tictedet
iyile g tirilememektedir.

. .3,2.igcucu MALivETLER|NiN TopLAM igvenrN MAL|YETLER|
TQER.tSTNDEKT PAYr

Hazn Giyin/ Tekstil, Ana Metal ve Elektdk- Elekttonik sektoninde frmzlznn
ipgricri gidedetinin toplam faabyetgidederi igindeki pzylan aga$tda sunulmaktadrt.

3.2.7 HAZrR CiviVr VE TEKSTIL SBKToRUNDE igCUCU
MALIYETLERI

Hazr Grtr- ve Tekstil sektonindeki fitmalznn esas faa)tyet gidederi igedsinde
iggricti giderlerinin oraru ile ilgili filgilsre ulagmada, TCMB tzrafrndan 2006 yitndz
gergeklegtirilen ara$ilfma sonuglanndan faydaladmrglt. Bu ara$tlfma sonuglanna gote;
tekstil ve tekstil uriinleri sektonindel<t firmalann faahyet gidederi igerisinde iggucri

giderlerinin oramrrn %o 15,p oldu$u gonilmektedit. Yine, sektoriin maliyet yaplsml tespit
zmactyla 2001 yJrnda ITI{IB tarafindan orneklemeye dayanan bir aragtrma yaprlmrgtrr.

Bu aragtrrma sonuglan revrze edilmig olup, maliyet bilegenleri, hem toplam Hazrt Giyim
ve Tekstil sektoni olatak, hem de sektortin alt sektoderi olan dokuma ve 6rme, gorap ve
ev tekstilleri igin sunulmaktadr @PT,2006).
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Tablo 9: Hazll. Gtyt- Sekt6ri.inde Maliyet Bileqenleri
Dol(uma Haz lrglylm ]rlallyet Bllegenlerl Ttirklve Ortalaftrasl

mnliYer xnlemueni

1. B€LG

=,
'r-E

FJ+
4-
-u<=
=Ifi=G:4F
-E5=

z It[-IL{il

=-__->

E^
NG9-
-6.{=
=aJE:<Fo.=

d
,., =>-1
:{<
.= i-
=o

Ana Hananradde {S,Li +D 4S 43
Tali HaftaracldF ve A<s€!strar fvarsa ve

.. t:',"j
IL IJ 1?

Eirekt lsqllik
(Ur+tlnle llglll lgel iicr.etlerl, SSK
trrlrllerl u.s.toFIafir) (qi)

2S JI 30

Flnffnsrnan ve Amortlsn|an Gldetlerl
(nEkina ve bina anrortistnant. kredl
falrlerl, vade farklsn v.s" totrl,a|rrtr fo$t

3

Dlqer Mall)Et UnsurlErl
ildarl glderler. Fazarlanra giderlerl,
enerll, $u, aydrnlatnra giderleri,
v.b.tcplfimrl t':l{,}

t2 12

TOPLAIvI feri) 100 1o0 '100

Kaynak: DPT, Dokuzuncu l(alkrnma Plaru (2007-2013) Tekstil, Ded ve Grvrm Sanayri Ozel
ihtisas I(omisvonu RaDoru

Bu tablolatdayer alan bolgeledn her biti farkh illeri kapsadrgr ifade edilmektedir:
1.Bolge: istanbul, Tekirda$, I(ocaeii ve Sakarya t)Ieri,2. Bolge: Bu1sa, Bahkesit, Izmu,
Denizli, Upak, Antalya, rspattz ve Burdur illeriru, 3. Bolge ise; I(onya, Adana, Hatay,
I(ays eri, Ni$de, I(ahramanm 

^r^$ 
v e Gaziantep illerim kap s amaktadrr.

Tablo 10: Orme Hazlr Giyim Sektdrtinde Maliyet Bilegenleri

MALIYET KALEMLEEi

Tall Hamnmdde v* AksesUar f varsave
dlkkate deoersel (D;l

furetlnte llglll l$gl aicretlerl, gSK pr|mlerl

Flnansriran ve furErtlsmffn Giderlerl
(nrak Ina ve bl na anrortisnran t, kre dl {alz le rl.
vade farklafl v,s.

Malry€t Unsurlarl
(ldar i glder le r. paz arlanra g lderle rl, e ne rjl,

.=E
E9
F {,0<=*ul
uJaE=
'oE
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Tablo L1: Qorap Maliyet Bilegenleri

fl-
o- iB
{c

o.=
,-!:ll-=--

56

E

a-E
4c

9.=-
63

MALIYET KALEMLEFIi

Arra Harr|nadds (o/")

all Harrrradde ve ,qks€suar (varsa

Oretlmle ilgili isql {lcretleri, SSK

FinaRsn€n ve Atrroftisrnan Gidsrlsri
nHklna ve bina a]norlislnanr, kredl

fslzlerl, vade larklarr v.s, toplamt) (o/.,

(idari giderlern pazarla]Tla giderlerl"
rreril, su, aydrnlatrna gldsrlerl,

Bolgeier arasmda maliyetlet aglsmdan saylsal farkLhklar olmakla biriikte, IJ.azu Giyim ve

Tekstil sektorrinrin nimrinde ve alt sektorlerinde oncelikle hammadde maliyetlerinin

ardtndan da iggucn malyetlerinin esas maliyet unsurlaflfl olupturduklan gozlemlenmektedir.

Hazrc Gty* ve Tekstil sektorrinrin hem toplamr hem de alt sektoderi aglslndan,

hammadde maLiyetinin toplam maliyet iginde en yriksek payz- sahip oldufu
gonilmektedit,

Tablo 12:Haz:r. Gryrm ve Tekstil Sektririinde OfiaIarna Maliyet Bilegenleri

MALIYET KALE''LEFI

Ara Hamrnadde (94

Tali Ham|Tx|dde v€ Ak*€.ritr {va]td vg
d,)*r7r9 debeff*J 194

Da,Ekr l?qiliP"
{Ul!gtlml,p Ilgili ifgi ricnefleri, gSK
prirnleri v.sloplnmr] IY"J

Fina nsnan vq Arlortisrro n G,ad€ Jlgra
(rnakana vq bina arnorti3|rtanr, krgdi
ta'az'prl vf,ds Irrfilon v.s. aoelam.) ftq

(idari gaderler, pazadanrd gaderlajl
enerii, s.r, {rydrnlatna glderbrt,

TC/PIAM I1/4

.t

Kaynak: DPT, Dokuzuncu I{alkrnma Plaru (2007-2013) Tekstil, Deri ve Gtyr- Sanayri Ozel
Ihtisas I{omisyonu Rapotu
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Maliyetler igerisinde ikinci onemli maliyet unsuru ise iggricti ricretleri olank ortaya
gtkmakta ve toplam maliyetler igedsindeki pay1tun % 29- 30 oldu$u anlagdmaktadr. Bu

^ra?tftm^da 
kalifiye iggi1i$in diEet maliyet unsudan igerisinde yer aldr$r, kalifiye isgiJigin

orafltun yaklagrk oh5 civannda oldugu belirtilmektedir (DPT, 2006).

Grafrk 5: Tekstil / Hazlr Gryr- Sekt<iriinde iggiicti Maliyetlerinin Genel Faaliyet
Gidedeti igerisindeki Payr
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DPT, do$rudan isgilik ve yonetim giderled arasrndaki iggucri maliyetlerinin, rirr.ine
g6re oh35'e kadat alagabildigi belirtmektedit (DPT, 2006). Ayru donemler igerisinde
TCMB tataftndan 2006 yrJrnda gergeldeptirilen aragflrma sonuglatr ise, tekstil ve tekstil
rininled sektottindeki firmalann fadtyet gidetleri igerisinde iggucri gideded oraturun
' 1,5,8 oldu$unu duy-rrmaktadrr (IQradag ve dig., 2006). TCMB tanftndan
getgeklegtitilen arapflrma sonuglanrun DPT'nin ar^Frrm^ sonuglanna n^zar^n daha fazla
geneli temsil etti$i dtigrincesiyle, sektordeki iggiJik giderlednin ortalarna o/o 1.5,8 oldu$u
sonucu kabul edilmigtit. Bu bilgilet rgrgr alunda hanilznmry olan gtafikte (Grafik 5),
Hazr Giyim ve Tekstil sektorrindeki maliyetler igedsinde, hammadde maliyetinden
sonta iggticli maliyederinin ikinci srada geldigr anlagdmaktadrr. iggr.icti gidedednin o 1,5,8
ile ikinci srrada oldu$u ve Trirkiye'deki yriksek istihdam vergilerine (%41) ra$men,
iggucrine odenen rictederinin genel giderlere olan oratufln "di$er maltyet unsudan" ile
yakrn seviyede oldu$u izlenmektedit. igveten kesiminin ipEltit maliyetlerinin y'uksek
oldu$u hususundaki yaknmalanftn ve uctetlerin yuksekli$ini dile getirmelerinin ne
derece hakh oldu$u ise tabloda resmedilmektedir.

Ayn zamanda di$et sektorlerde oldu$u gibi, Tekstil f Hazr Grtr- sektoderinin
piksek ipgricri maliyederinden sritekli y,aTtnmalau ve igveren- sendikalar arasrnda iggucri
ricretleriyle ilgiJi toplu pazadt}jar soz konusudur. Sunulan tablolatdaki ipgilik giderierinin
genel faahyet gidedetine olan otaru ile katprlagtnldr$rnda, ashnda ipgilik gidederinin genel
faabyet giderleri igerisindeki payltun belirtildiAi kadar yriksek olmadrgr gortilmektedir.
Fakat yine de, katma de$eri drigrik ftmalannve artan rekabet ortaminda deneyimli
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olmayan galrganlatrn plyasa iginde yer edinememesi sebebiyle, katma de$eti yiiksek fitma

ve galrganlatrn nispi onemlerinin artmaslfln, genel ricret seviyesi iizerinde dahz fazlz

etkili oldu$u anlagilmaktadrr, Bu sebeple, sektcjrde gahganlann elde ettikleri reel

ticretledn Ana Metal sektotii galrganlanndan dahz yriksek oldu$u, bununla bitlikte iggncri

maliyetlednin de igveten maliyetlednin iginde dahz yrJksek bir seviyede oldugu

soylenebilir.

3.2.2. ANA METAL SEKT 6 RUNDE i g CU CU MALIYETLE Ri

Ana Metal sektorrinde smai ve :jLcan mahyet unsurlanrun 2005 yrhna gore paylarr

Tablo 1 3'te sunulm aktadu.

Tablo 13: Ana Metal sektdtiinde Maliyet Bilegenled

Ana Mal Birimi: Uzun Uriinlet

2005

Pay f/")
E,AO Entegre

Sanavi Malivet 98,4 93,1,

-Hammadde-Malzemeler R1 5 69,0

-Enerji 8,1

-Endirekt Ipgilik 1) +,6

-Amortisman r,6

-Di$er 4,6 1,7

Ticad Maliyet l16 619

-Genel Idare Gidederi 0,2 ?6

-Satq ve Pazarlama" Gidederi 0,6 0,7

-Finansman Gidederi 0,8 1,8

-Di$er Giderler 0,8

TOPLAM MALI\'ET 100,0 100,0

I{aynak: OQUD

Kaynak Ana Metal Sanayt Ozel Ihtisas I{omisyonu Raporu, 9. I(alkrnma Plan2001-2013

Srnai maliyet kalemleri 
^f^srnd^, 

en yuksek paya sahip olan hammadde ve

malzemeler. EAO'Iu (ElektrikArk OcakJr) kuruluglat tginok 81,5, entegte tesisler igin,o/o

69 oranndadrr, Iggiicri gidedetinin ise %o 2,6 ie oh 1,2,3 
^r^slfldz- 

oldu$u izlenmektedir.

Ulkenin kendi hammadde kaynaklarma sahip olmasr ve diigtik iggilik maliyetleri

nedeniyle, drg ticatette Tiirkiye'nin onemLi bir avantap sahip oldu$u soylenebilir. Yine
2006 yJrnd?T.C. Merkez Bankasr tatafrndan gergeklegtirilen bir gahgmada, Ana Metal

sektoni ve iglenmig Metal Uninleri Uretiminde toplam iggucn gidedednin, esas faaliyet

giderleri igindeki ortala paylfln o/o 7,8 oldu$u br,rlunmugtur ({aladag ve di$., 2006). Bu
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bilgilet rgr$r altrnda iggricri maliyetlerinin genel gideder igetisindeki payr Grafik 6'da
gekillenditilmiptit.

Grafik 6: Ana Metal Sektdrtinde iggiicii Maliyetlerinin Genel Faaliyet Giderleri
Igerisindeki Payr
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Ayrtca, metal sektcirr.inde igveren maiiyetleri igerisinde iggucri (iggilik) maliyetleri ile
ilgiJi elde edilebilecek diEer verilerr 

^r^gilrm^k 
igin ilgili sektordeki firmalann ftnansal

tapoilatt incelenmig olup, metal sektonintin geneJini yansrtabilecek herhangi bir bilgiye
tastlanmamtg ya da igveren maliyetleri igedsinde ipgilik maliyetlerini gosteren tablolara
ulagilmamtgtrr. Bununla berabet, bilangolar rizerinden gergeklegtirilen hesapla mada,
girkederin bnit kan ve iggricti rictet odemeled dikkate a)tnatak,iggiletin gergekleyirdikleri
riretimden aldlklan paylara ulagilabilmektedir. Bu sayede r.iretimde yanttTan de$erin
sermaye ve iggiler arasrnda hangi oranlztda payla$ddg hakkrnda genel bir kanaat elde
edilebilmektedir.

3s filgilerin rgrgr altnda; metal igkolunda arz;Ftftm^ kapsamrna giren ve |MKB' d.
yer alan 19 fnmantn bir yrlJrk karlan ile iggiledn 4,6 Flhk ricretlerinin odenebilrligi,
iggilerin gahgma sritelerinin bit saatinde kendiletine ricret kargrJr$r, 4,6 saatinde iie
sermayeye bedava gahgtrnldrklan soylenebilmektedir, I{at ve ricret kar$da$flrmas1
yaprlabilecek bagka bir ved kayna$t iSO SOO ara$t1rmas1dlr, iSO veri kaynag nda kdra
iJigkin verilet bilangolardaki net kfu kalemlerinden oiugtu$u igin net iSg".ri ricretleriyle
kryaslama gergeklegtirilmig ve iSO SOO iginde yet alai ve metal igtolunda fadtyet
gosteren ftrmalarda, iggiledn galrpma slirelerinin bir saatinde kendilerine ricret katgilr$r,
yaklagrk 3 saatinde ise sermayeye bedava gahptrldan r,-urgulanmaktadr (Bidepik Metal- ig,
2008).

Makine ve Teghizzt sektorri, nitelikli ip gricrine en gok ihtiyag duyulan sektorler
arastnda yet almaktadrr. Bu yizden bu ipkolunda gdtganlann ricretlerinin, genel imalat
sektorri ottalama tictederine gote daha yiiksek oldu$u belirtilmektedir @pT, 2006). T.C.
Metkez Bankasl'run getgekleptirdi$i 

^t^gilrm^ 
gergevesinde, makine ve techjzat



sektonindeki iggucri gidederinin toplam faaltyet gidederine olan otantntn oh 11,,3 oldu$u
belirtilmigtir (I(aradag ve di$., 2006).

Yine, TCMB tarafindan 2006 yitnda gergeklegtirilen a;ra1rrma,d^ Otomotiv
sektonindeki iggucii gidetlednin toplam fadtyet gidededne oranltun ofialzmz o/o 7,8

oldu$u bilditilmigtit (I(atadag ve diS., 2006). Bu bohimdeki giderierin; ilk madde ve
malzeme gidederi, safl-lan ttcatt malTann maLiyeti ve di$er faaltyet giderleri gibi kalemled
kapsadrgr ve hammadde maliyedednin en onemli maliyet unsuru oldu$u gortilmektedit.
Bu sektorde yer alzn firmalann; Ar-Ge faa)tyetlen igerisinde yer alan personel
maliyederine en yLiksek yaflflm1 yaptlgl ve iggiicri ucrederinin yLiksek oldu$u
anlagilmaktadrr. Sattg- Pazailama ve Ar-Ge bohimrinrin iggucri maliyederinin genel
yonetim gidetledne olan oraru o/o 1.5 olarak tespit edilmigtir. Elde ettikleti ricretletiyle
doiru oranflh olarakbeyazyakzh iggucri maLiyetinin,mavryakalt galtgariara kryasla, genel
gideder arastnda daha yiiksek seviyede oldu$u anlagilmaktadrt.

3.2.3. ELEKTRONiK SEKT O nUNOB i S CU CU MALIYETLE Ri

Elektrik-Elektronik sektorrinun ipveren maliyeded agtstndan, mevcut durumu
incelendi$inde hammadde kullarum maliyedednin o 37,17 ile en yriksek pzya szl:ip

oldugu belirtilmektedir. Trirkiye'de nitelikli iggrictinin di$et Avrupa iilkelerine gcite ucuz
olmasr nitelikli insan giicuntin gok yo$un oldu$u Elektronik sektonine maliyet
rekabetinde avantaj sa$lamaktadrr @ayar, 2002). Ancak maliyeder igetisinde iggilik
maliyetlerinin oransal olatak az yer tuttu$u ifade edilmektedit @ayar, 2002). Iggi ve

personel giderlerinin genel giderletine orarurunoh 8,8 oldu$u belirlenmigtir (I(aradag ve
dig., 2006). Bu bilgiler rgr$r altrnda iggiicri gidederinin genel gederlet igindeki payr Gtafik
7'de gekillendirilmigtit,

Grafrk 7: Elektronik Sektdriinde iggiicii Maliyetletinin Genel Faaliyet Gidetleti
icetisindeki Pavr
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Iggucu maliyederinin ipveren maliyetleri igerisindeki paylftn diiprik oldu$u gorrilmesine
ra$men, Trirkiye imalat sanayinde frmalann yeni iggi litalama yedne galrgma saatiedni
azatatak maliyetlerini minimize ettikleri gorrilmektedir: 2004 yirnda rmalat sanayi
haftaltk ortalzma gahgma stiresi Trirkiye'de 52 saaan ristrindedir. Iggricrinrin gahgma
siitelerinin AB otalamasrna gote 38 saat oidu$u, buna ra$men 2005 yrJrnda, AB-27 nlke
ortalamalanna gote, en ytiksek haftzhk gahpma saatinin 55 szzt ile Turkiye'de
gergeklegti$ini belirtiimektedir. Tritkiye'de emekgilerin %o 50'sinin 40- 70 saat limitinde
galrgtrgr, oh S':r.in 90 saatten gok gahgugr, diEer o/o S'irin ise 15 saatten az galtgttgt (eksik
istihdam oraru) beJirlenmigtir (Ozkaplan, 2007). Bu gergevede Elektrik- Elektronik
sektoninde iggticri maliyetlerinin hammadde kullarum maliyetlerinden sonraki ikinci
onemli maliyet unsuru olmakla bitlikte, nitelikli iggticti ucreded drgmda, iggricn
ricretlerinin drigrik otanda kal&gr soylenebilir.

Grafik 8: Toplam Faaliyet Gidederi iginde iggiicii Maliyetlerinin
Payr- Sektridere Gdre Kar$ilagtlrma
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Incelenen Tekstil/ Hazn Giyt-, Ana Metal, Makine ve Teghtzat, Elektrik-
Elektronik sektoderinde, iggricti maliyederinin toplam fadtyet gidederi igindeki pzylan
karprlagurldr$rnda, en yriksek maliyet orarrnrn Tekstil/ Hazr Gryrm sektoninde lizrnet
veren frmalarda gergeklegti$i gortilmektedir. Yalnz, Tekstil f Ham Gryt- sektoriiyle
ilgi[ iki farkJr atagurma ve iki fark]r sonug ile kargilaprlmrgur: DPT'nin gergeklegtirdi$i
galrgmadaki maliyetlerin Trirkiye imalat sektoni ortalamalanndan oldukga ytiksek glkmasl
ve ara$flrmann dahz krsrth sayrdaTi firmalarla yapilmlg olmasr sebebiy'e ort^ya grkan
sonucun gegediliginden emin olunamamlgut. Di$er elli ilde ve 999 firmadan gegedi
y^fitlr elde etmig olmasr sebebiy'e, TCMB taraflndan gergeklegtirilmig olan atairrmzLnrn
bilgilednin kullanrlmasl uygun godmtigtrir. Toplam fzdtyet giderled iginde en yriksek
iggticri giderleri paFftn Tekstil/ Hazn Giyim sektodi, en az oldu{u sektonin ise; Ana
Metal sektoru oldugu dikkat gekmektedir (Gtafik 8).

26



4.TEKsriL/ HRzrR oiyirtrt serrOnuNDE i$oucu ucRerleRi'
2001 - 2010 DoNEMI

Bu bolumde; 2001- 2010 donemi sr.irecinde Tekstil/ Hazrt Gtyt- sektorundeki
iggucri ricrederinin yllar igetisindeki degigimi incelenmektedir.

4.1. TEKSril STTToRUNDE ORTALAMA iSOUCU UCnrrrrni

Tekstil sektorundeki ipgricu ucrederinin yiTara gore geligimi de Tablo L4'te
sunulmaktadrr. Asgari icret endeksindeki artillata paralel olarak Tekstil sektorundeki
iggncri r.ictederinde de aruglann gergeklegti$i gornhektedir. Aynt zamanda kamu
kesiminde Ealrganlann ozel sektorde gahganlardan daha yriksek seviyeletde ricret aldr$r,

SGI('run yilzr baztnda alt sektodede ilgiJi veriletinden anlagilmaktadrr. Aym zamanda
Ucretlerdeki nominal durum bu gekilde gergeklepmig olsa da, yiTar ttlbartyl'a enflasyon
otanlart karprsmdaki durum reel ucredete farkh yansrmaktadrr.

Tablo 1,4:2001-2010 Yrllannda Tekstil Sekt<itii Oftalarna iggiicti Giinliik

iggucunun elledne gegen nominal ricretlerin artlg gostermesine ta$men enflasyon
oranlart karprsrnda reel ricrederin seyri dikkate alrndt$rnda (Grafik B); kamu ve cizel

kesiminde galrganlann 2005 yirna kadar enflasyon orznlanntn rizerinde
ucretlendirildikleri gortilse de, asJrnda 2001 yrlrndan itibaten reel ucredetr azalmaktadt.

a Primletin hesabnda esas tutulacak gr.inhik kazang, sigortalrrun bir ay igin prime esas tuhrlan
kazanctnrn otuz da biridir.

Kazanglat" ve Enflasyon

ORTALAMA CUNI,UT KAZANC

KAMU Bir onceki y1a
oran\a arug (%o)

OZEL
Bir onceki yila
oranla arug (%o)

Enflasyon
Degerindeki Artrg f/o)

2007 )1 ) 10,8 68,5

2002 i34 57,550/o 1.6,1 49,070 29,7

2003 41 4 29,940/o )1 4 32,920/o 1R4

2004 70,32 34,120/0 20,04 -6,360/o g3

2005 74 6\ -2,690/o 22,L6 10,580/o 7,7

2006 35 05 -3,39o/o )7 L1 5,640/0 g'7

2007 40 11 9,37o/o 9,010h 8,4

2008 31,39 -1.6,350/o 28,48 11,600/0 1,0,1

2009 36,58 1 6 \?o/" 28,87 1,370/o 65

2010 36,04 1,48oh 33,06 14,510k 6,4

I(aynak: SGK, SSK Qahgma Raporu
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Ozellikle, teel iicrederin 2005 yhndan sonra enflasyon orafliln alnndz kaldrg
anlagilmakta&t 2010 yrh vedledne bakrldr$rnda ise ne kamu ne de ozel sektorde
galrganlann ricrederinin 2001, ytlt seviyelerine donemedikled ve ricrederde iyilegtirmelerin
gergeklegtirilemedi$i goriilmektedir.

Grafik 8: 2001- 2010 Drinemi Enflasyon De$ed Kargrsrnda Tekstil Sekt6ri.i
O fialarna I g giicii Giinliik Kaz anglatr

200L 2002 2003 244 2005

80,oD/o
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-r0,oo/o

-20,0%

-30,0%

Bir irnceki yrla

oranla arttg(%)

*Bironceki yrla

oranla artrg(%)

Enflasyon

De$erindeki
,48% Artrg (%)

4.2. HMIR GiYiM SEKTORUNDE ORTALAMA iSCUCU UCNETIEN|

2001- 2010 doneminde Hazr Gryr- sektodindeki iggucri ricretlerinin yilIan gore
gelipimi Tablo 15'te sunulmaktadr. Aynt zamanda kamu kesiminde gahganlann ozel
sektorde gahsanlardan daha ytiksek seviyeletde ricret aldr$r, SGI('run yilzr bazrndz aIt
s ektorlerle i lgi I i verilerinden anlagrl maktadt.
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Kazanglans ve Enflasyon

ORTAIAMA CU}qI,UT KAZANC

KAMU Bit oncekr ytla oraria
arug (o/o)

OZEL Bir onceki yla
oranla arug (%o)

Enflasyon
De$erindeki

Arue (%)

2007 21.,2 10,8 68,5

2002 7?4 \7 \\o/" 1,6,1 49,jloh )g'/

2003 L?I 29,940/o t1 L 32,92o/o 1R4

2004 58.21 34,12oh 1.7,82 -16,73o/o c)?

2005 56,65 -2,6goh 19,29 8,25o 7,7

2006 54,73 -3,39o 20 55 6 \70/" 97

2007 59,31 B,37oh 22,69 10,410/o 8,4

2008 49,61 -16,350h 25,09 L0,580/o 10,1

2009 68,77 38,620 26,9 7,210/0 65

2010 55 17 _41 t10/" 29,97 11.,4L0/o 6,4

I(aynak SGK SSK

Tablo 15:2001.- 20L0 YrllarrndaHazrt Gryrm Sektdrii Oralarna lggiicii Giinli.ik

Hazrr Gtyt- sektorrindeki ipgticriniin elledne gegen nominal ticrederdeki aruga

raimen enflasyon otanTal kargtsmda reel rictedefln 2001- 2010 donemindeki seyri

dikkate alrndr$rnda (Grafik 9); kamu kesiminde galrganlatrn 2005 yitna kadat enflasyon
orat'lanntn iizetinde rictedendirildikleri ve 2005 yrhndan sonra enflasyon orarunln altrnda
kaldrgr anlagrlmaktzdr. 2005 yilrndan itibaren hem kamu kesiminin hem de ozel sektorde
galrganlann reel ricrederinin enflasyon de$ederinin altnda seyrettigi anlagilmaktadrr,

2001,- 2010 donemi igerisinde reel ricrededn siitekli olarak diigme egiliminde oldu$u
ott^y^ grkmaktadrr.

s Primlerin hesabrnda esas

kaz ancrntn otuz da bitidir.
tutulacak gunlik kazang, sigortahrun bir ay igin prime esas tutulan
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Grafik 9:2001.- 2010 Ddnemi Enflasyon De$eri Kargrsrnda Hazlr Giyt-
Sektddind e Ottalarna ig gticii Giinliik Kazanglarr
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5. TEKST|I./UZIN OiYirTI SEKTORUNDE KARLILIK VE VERIMI-|Iir:
2ool - 2010 DoNEMi

Tekstil ve Hazu Gtyt- sektoderinde yiTzr r:i.bzrryIa karlhk ve vetimlilik
degrpimiyle ilgili vs1i1s1e; iso'non, 1999- 2008 doneminae iSO 500'de faahyet gosteren
231 blifik fitmamn faahyet sonuglan- petformanslan ile ilgili gergeklegtitmig oldugu
galrgma ve OSD'nin vetilerinden faydaIanfimlptlr. Tekstil ve Hzzt Gryr- sektoderinde
faaltyet gosteren irili ufakh oldukga fzzla firmatun yer almasr ya da var olan briyuk
Rtmalann go$unun fzahyet . nporJlarntn internette yer almamast sebebiyle bu
kaynaHardan yatatlanimtgut. Inceleme kapsamma giren f:nmalann otak ozellikleti; 1)
1'999-2008 doneminde ISO anketlerine dlizenli olatak cevap vermeleri, 2) 6zeI kesim
kutnluplan oLmaIart, 3) ylhk bilangolanrun internet sitesinde yayrnlanmrg olmasrdrr.
Ara$tlrma kapsammdali oranTar hesaplarurken, yd oftalamalan de$il, trim yrllat igin
ylsonu nkarrlan i1e galrgmrgut, bu yiizden arzgttrm:- sonuglan tutadrdrr. Yine de ana)tz

ve de$edenditmelet inceleme kapsamrndal<t firmalatla srrudr olmaktadrt.

5.I. TEKST|L SEKTORUNDE KARLILIK VE VERiMI.iIir: 2OO1 - 2O1O
oONrmi

OSD'nin ydlk drizenlemip oldu$u iSO 500 igerisindeki firmzIzrIa itgili
verilerinden, Tekstil sektorrindeli firmalzfla ilgili veriler 2001- 2009 donemi geklinde
dtizenlenmigtir. Bu veriler yzrdtmtyla Tekstil sektonindeki fumalann kad-rhk ve
verimlilikleriyle ilgiJi de$igimler gozlemlenebilmektedir.
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5.1.1. TEKSTIL SEKT6nUNoB KARLILIK

Yaganan 2001 ve 2008 ktrzlerinin bu sektordeki pek gok fitmamn kapanmasrna

neden oldugu 2001.- 2009 yilan arasrndaki vetilerden anlagrlabilmektedit. 2001 yJmda

1,07 firmantn verilerinin 2009 yrhnda 48 firmzya kadzr indi5i dikkat gekmektedit.

Ara$flrma kapsammdal<t firmalarla ilgiJi sayrsal veriler Tablo 16'da sunulmaktadrr.

Fnmalann saug hasdatla;flnln 2001 yrhndan 2009 ytTa kadzr % 15 orarunda artrg

gosterdi$i, fakat en piksek saug hasdatru 2008 yJrnda yakaladrUzn anlagilmaktadrr.

Firmalann oz sermayeleri ise yaklagrk olzrak 2,4 kat artml$tr. Net aktifleti ilgili donemde
2 kat anatken, vergi oncesi karlart da yaklagrk olarak 2 kzt artmtgtrt. Tekstil sektodinde
kdz donemlerini agrp ayakta kalabilenletinin, Uzakdo$u mallannlfi yarattigl rekabete
ra$men karlhklanm arttrdrklan ve oz sermaye bakrmmdan kuwvedendikled soylenebilit.

Tablo L6: Tekstil Sekt6rtindeki Firmalann Vadrklan

2001 8.530.862903 3.203.3L2.751, 9.024.731,.203 1.86.463.230

2002 11,.331, .429 .27 4 4.409.655.093 10.886,909.513 374.851.893

2003 11.501.138,195 5.1.10.077.61.9 1,1,.682.955.184 381..23+033

2004 t2.7+3.371,.640 7.20r.699.465 1,4.406.070.605 221,.867328

2005 1,1,.504322.960 1.376.482.547 14.506.657.852 -67.727.927

2006 1,2.091 .41,8.375 7.515.626.61.5 1,2.735.857.20 91..464.790

2007 11.645.426.57 8.049.1.78.521 t4.91.0.32L.283 536.742.446

2008 28.055.574.359 9.628.251,.822 20.7s1,.800.491 748.46L.848

2009 9.895.632.206 7.608.833.947 18.339.455.207 371136.736

I(aynak: OSD

Aragflrma kapsamrndali frmalznn 2001- 2009 yilan arzsrnda getgeklegtitdikleri
oz sermaye ve satr$ kadrhklan Tablo 17'de sunuimaktzdtt. Firmalann yarattt}Jafl net
katmz de$er verilerine ulapilamadrErndan ekonomik ka*hkla i19il1 hesaplama

yaplzmam$m. Yrllar i.j.bartyla ftmalann oz sermaye kadthklanru 2001 seviyesindeki
seviyelere grkaramadrkl^rt ve satrg karLJrklattnt da attffdtHan- azalan firma sayrsr da

dikkate ahndr$rnda- ifade edilebilir.



Tablo 17: Tekstil Sektririinde Kadrhk Otanlan

Y llar Oz Sermaye IGdrJrg Satrg kadir$r

200r 5,820/o 2,19o/o

2002 8,500 3,31o

2003 7,460 3,31o

2004 3,08o 1, ,7 4o/o

2005 -0,920/o -0,590/o

2006 1,210/o 0,7 60/o

2007 6,670/o 4,610

2008 7,77o/o 2,670/o

2009 4,960/o 3,81%o

I(aynak OSD

5.1..2. TEKSTIL SEKTdRUNDE VERiMLiLiK

OSD'nin yrllar itibatyla gergeklegtitdi$i ve ba^ sektoderin saylsal vetilednin
sunuldu$u gaL$malarlndan elde edilen bilgilede, Tekstil sektoninde faaltyette bulunan
ftmalann; riretimden satl$, satlg hasilatr, bilango kan, brut katma de$er ve istihdam
nkamlan elde edilmigtir. Bu veriler do$tultusunda gahgan kigi bagrna ritetimden satl$ ve
saug hasilatr, gahgan kigi bagrna bilango katr ve brut katma de$et hesaplanmrgtrr. Tekstil
sektorr.ine yoneJik ipgricu verimlili$iyl. ilgili bilgiler Tablo 18'te drizenlenmigtir.

Tablo 18: Tekstil Sekt<iri.inde iggiicii Verimliligi ite itgiU Degetler

Qahgan I{ipi Bagna Uretimden Satrg

Ve Satrg Hastlatr

Qahgan I{igi Bagrna Bilango Kan
ve Brtit Katma De$er

Ve I(atma De$er
Istihdam

Yrllar Uret-imden Sang Saug Haslatr
Bilango l(an

(v.o.)
Brtit I(atma

De$er

2001 66.668 75.48r 1.650 16.400 1,1,3.020

2002 84.770 94.488 3.126 20.558 1r9.925

2003 91.950 1,02.776 3.407 21.830 111.905

2004 1,06.732 118.737 2.067 25.604 107.324

2005 99.265 111.283 -655 23.257 103.379

2006 117.900 131.668 996 23.894 91.878

2007 119.529 r32.998 6.r30 28.140 87.561

2008 302.308 329.825 8.799 50.646 85.062

2009 1,33.071 1,48.394 5.6s5 30.611, 66.685

IQynak:OSD
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Tekstil sektoninde galrgan kigi bagrna iretimden satr$m 66.668 Tl'den 1,33.071

TL'ye yiikselerek, yaklagrk 2kat artts$r. saug hasdatrun da aynt onnda pikselig gosterdi$i
belirlenmektedir. Qahgan ICgi Bagma Bilango I(an ve Brrit I(atma de$erle ilgili verilet
incelendiginde; firmalann yrlJrk bilango kaizrtnn 3,42 kat art:rlgr, yarat:1an briit katma
de$erin de 1,87 kat yrikseldi$i godilmektedir. 2001. yina gore azzlan gahgan sayrsr

dikkate alrndr$rnda, de$ederdeki bu yrikseligler, iggrictintin vedmlili$inin onemJi olgride
artl$ gosterdi$inin igareti geklinde yorumlanabilir.

fUif vedledne gore Trirkiye genelinde Tekstil ipletmelednde, ritetimde
galrganlann verimliliEi incelendi$inde;2002 yhnda 2001, ythyla ayru seviyede korunurken,
2003 ylrndaoh 0,6 orantnda artml$tlr (Grafik 10).1997 yhna gore 2003 yrhnda tekstilde
%30 otarunda verimlilik artl$lrun saglandr$r gorrilmektedir (I{anzq 2007). Iggiicri
verimJiLi$inin 2008 yrhnda en duprik seviyede olmastrun bir onemli sebebinin bu
donemde Tekstil firmalanrun kapanmasr nedeniyle imalattn da drigmesinden
kaynaklandr $t grl<arlJan s onu glatdandr.

Grafik 10: Tekstil Sektdrti Krsmi Verimlilik Endeksi (1997=100)
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5.2. HAZIR OiYirTI SEKTORUNDE KARLILIK VE VER|ML|LiK: 2OOI.
2010 06Nrmi

Aragurma stiresince Hazr- Grtr- sektotriyle ilgili bilgilere, ISO'nun gergeklegtirmig
oldu$u gahgma ile ulagrlabilmig fakat bu ara$flmzdz da Tekstil sektoniyle Hazr Gtyt-
sektdtu bidikte ele alrnmrpur. Trirkiye Gtyt- Sanayicileri Derne$i'nin sitesindeki bilgilet
doltultusunda, Haztt Gttr* sektoriiyle i1g,li 2007-201,0 donemi bilgilerine
erisilebilmistir.
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5.2.7. HAZIR GiYiM SEKTORUNDE KARLILIK

Tekstil/ Hazr Giyim sektorlerinde yer alan ve ara$t1rma olgridedne uyan 28
igletmenin vadrklanndaki (net aktiflerinde) geJigmelet yrllar itibariyle can fiyaiarlaTablo
1,9'da gosterilmektedir (ISO, 2010). Ara$ilrma kapsammdaki igletmelerin toplam
vathl<lalr (net aktifleri) ,2001- 2008 yrllan arasmda yaklagrk 3,5 kat yrikselmig, 2005- 2008
doneminde ytikselme yavaglamtgur. Donen vadrklann toplam vadrklar igindeki payr o/o

59,2'denoh 51,4'e gerilerken, dutan vadrldann paylnln %o 40,8'den oh 48,6'ya yLrkseldi$i
beJirienmigtir. Bu gergevede, igletmeletin bu donem igetisinde 2001 ytltna 7<ryasIa daha
fazla yatmm y^ptll<I^fl s oylenebilir.

Tablo 19: Varhk Yaprsr

I{aynak ISO, 500 Buyuk Sanayi I{utulugunda 10 yrlhk GeJipim Trendleri (1999-2008'1

28 ipletmenin 1999- 2008 donemi igerisinde 6z sermayesinde cart fryaiaila
geJigmelet Tablo 20'de gostetilmigtir. 2001- 2010 doneminde, atagtrrma kapsammdaki
igletmeledn oz sermayelerinin yaldagrk 3,82kat artml$ oldu$u tespit edilmigtir. Ozellikle
2004 yfuna kadar getgeklepen yrikselig l:rztntn, yeniden de$etleme ve enflasyon orailnln
dtizeltilmesinden kaynaklandrgr beJirtilmektedir. Fakat 2008 yrJrnda igletmelerin toplu
olzrak zatat etmelerr oz sefmaye aftl$1nl dutdutmugtut. Buna talmen, 6z kaynaTlann
toplam varhklardan dahahtzh 

^rtma:y6z 
sermayenin vadrk finansmarundaki katkrsrru %o

3 4,6' dan o/o 53,8' e yukseltmiptir.

Yrllar
Net Aktifler Drinen vadrldar Duran Vadrklar

Tutat(TL) Aruq(%) Tutar(TL) Artlq(%) Tutat(TL) Aruq(%)
1999 1.074.109.652 0,0 631.51,8.684 0.0 442.590.968 0,0

2000 1.636.586.958 52.4 956.520.623 51 5 680.066.335 53.1

200t 2.898.885.640 77,1 1.717.283.72r 79.5 1,.181.601,.91.9 73.7

2002 4.124.543.344 L)? 2.303.866.909 34.2 1,.820.676.435 \41
2003 4.998.622.671 21.2 2.691.773.964 1.6,8 2.306.848.707 26.1

2004 6.975.879.1.21 39,6 3.530.904.82r 3r.2 3.444.974.300 49,3

2005 7.585.961.970 8,7 3.845.079.982 8.9 3.740.881.988 8,6

2006 8.622.376.382 13.7 4.366.369.839 176 4.256.006.543 1,3.8

2007 8.988.124.214 L) 4.666.116.810 6,9 4.322.007.404 r,6

2008 9.302.720.143 3.5 4.666.1,1,6.81,0 2.6 4.513.617.248 4.4
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Tablo 2022001- 2008 Ddneminde 6z Sermayedeki Degigim

Ydlar Ozkaynaklar(TL)
Ytllk Deiisim

Degiqim (TL) DeEisim Otzrnl (oh\

1999 371.660.8s5 0 0

2000 583.120.942 211.460.087 56.9

2001 1.038.590.607 455.469.665 78,1

2002 1.702.435.853 663.845.246 63.9

2003 2.230.823.716 528.387.863 31.0

2004 3.682.072.773 r.4s1.249.0s7 65,1

2005 4.032.051.136 349.978.363 g5

2006 4.765.528.028 733.476.892 18,2

2007 5.202.620.680 437.476.892 9,2

2008 5.006.752.573 -195.868.107 ?a

I{aynak ISO, 500 Bliynk Sanayr I{urulupunda 10 yrlhk Geligim Trendleri (1999- 2008)

2001- 2008 yiTan doneminde Tekstil/ Hazr Giyim sektoriinde inceleme
kapsamrna giren igletmelerin ciz sermaye karlJr$r, saug kadrJrgr ve ekonomik karLhklanyla
ilgili gostermig olduklan geligmeler yilar tlbarryla incelenmip olup, Tablo 21'de
gosterilmigtit.

Tablo 21: Kadrhk Otanlan

Yillat

Ozsermaye
KarLJrgr

(Kat/dzsermaye)

Satrg Kaddr$r

(KarlSatrqlar)

Ekonomik Kartlk
(Net Katma De$er/Aktif

Toplam)
7999 c)5 3,6 17.1

2000 12,2 4.4 16.0

2007 ))\ 7.4 19.0

2002 t9.6 7.6 1.9,1.

2003 11.1, 49 14,0

2004 6,9 4) 13.5

2005 3,6 )\ L0.2

2006 2.6 10,3

2007 6.5 4.9 11,5

2008 -72 _)L ())

I{aynak ISO, 500 Bliyuk Sanayi Kurulugunda 10 yrlJrk Geligim Trendleri (1999- 2008)

Igletmeledn karLhk otarlanntn dalgalanma gosterdi$i, 2008'de igletmeledn toplu
olatzk zatat etmeleri sebebiyle, 200l yJr ile kargrlagtmldrgnda karLhk ondznnda drigiig
yapandrfl tespit edilmiptir. Oz sermaye kadrh$r 2001 yJrnda oh 22,5 seviyelerinden -oh
3,3'e diigmri$, satl$ kailJrgr iseoh7,4'ten -o/o 2,4'e inmigtir. Ekonomik karlhk iseoh 1,9

seviyelerinden oh 9,2'ye getilemiptir. Sanayi dahrun giderek fason imalata yonelmesi ve
ana gttd/cri igletme iginde tiretmek yerine igletme drgrndan tedarik etmesi, ekonomik
karlrlrktaki gerilemenin en cinemli sebebi olarak belirlenmigtir.
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Bir onceki Tekstil sektorriyle iIgiL oz sermaye ve satl$ katJrJrgt verileri dikkate
alrndrErnda, Tekstil sektoninin aksine Hazr Gttr- sektortintin 2005 yJrm zararla
kapatmadr$r anlagilmaktadtt.Fakat daha sonraki yilarda kadirk drigrig e$iJimine girmigtit.
2008 yrh daHazrt Gtf- sektoru igin olumsuz gegerr bir yl olmuptur.

Nitekim HGSD'nin hanrlamry oldu$u 2007- 2010 Hzztt Giyim kadrhk endeksinde de
(Gtafik 11), sektorsel karJrJrgrn 2007 yrhndan itibaren dugrige gegti$i, bilepik
maliyetletinin piksekli$ine kargm, birlegik gelitletinin maliyedetden daha aga$r seviyede
kaldrg gozlemlenmektedir. 2010 ytlt doneminde ise sektotsel kathhk yrikseJige gegmig
olsa da hemiz 2007 y)t seviyelerine ulapamamaktadrr.

Gtafik 7l:. Hazrt Gtyt- Kathhk Endeksi

HAZIR GiYiM KAFTII-IH EIIDEKCI

1 s0,00

t-ro,0!l

110,00

10u00
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70,00

-Eltf 
tlt( GEUR EB*DEH5I

Etu5lR MAt-tYET ElttlEHSI

*t{aEuuH EI{DEKSI

tsJ
E
4
e
Q

I(aynak HSGD,2010

Global dalgalanma ve siyasi beJirsizli$in Tr.irkiye'de ttketici griveni ile perakende
harcamalatrru olumsuz etkiledi$i, bunun sonucunda da hazt giyim harcamalanrnn
danldrfi. belirtilmektedr. 2006- 2008 krg donemi strecinde hazr gtyim harcamalznyla
ilgiJi veriler Tablo 22'de sunulmaktzdn (HSGD, 201,0).

Tablo 22: Tirl<tye'deHazr Gryt- Harcamalatr Kargdagtlrmasl 2006- 2008
Ddnemi
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I{aynak:HGSD

5.2.1.. HAZIR GiYiM SEKT6RLERINDE VERiMLiLiK

Tekstil f Hazrc Giyim sektorlerindeki vetimliligin olgrilmesinde, galrgan krgi bagrna

uretimden satl$, satlg hasrlail, net bilanEo kan ve yarailIan net katma de$er tutadartndan
faydalarulmrgm. Ilgili donemle ilgiJi vedmlilikle ilgili geligmeler Tablo 23' de

sunulmugtut.

Tablo 23: Vetimlilikle ilgili Gdstergeler

Qahgan I{igi Bagrna Uredmden Saug

ve Satg Hasilau
Qahgan Iigi Bagrna Net Bilango I{an

ve l(atma De$er

Yrlla Uretimden Satrg Satrg Hasilatr Net Bilango I{an Net I{atma De$er

Cari
Fivadarl

Sabit
Fivatlad

Cari
Fivatlad

Sabit
Fivadad

Cai
Fivadad

Sabit
Fhradad

Cari
Firradad

Sabit
Fivadarl

2001 85.114 34.547 93.886 38.1 08 6953 2822 r6349 6636

2002 11,r.142 29.832 122.411 32.857 9305 2498 2t960 5894

2003 1,12.982 24.014 123.810 26.315 6011 1,279 171,11 3637

2004 133.872 26.069 148.359 28.890 6282 1223 23312 4540

2005 1,23.431 23.895 135.904 26.309 3377 654 18010 3486

2006 139.17 6 25.582 155.531 28.588 4022 739 20452 3759

2007 r41.922 24.646 158.850 27.586 7766 1349 23550 4090

2008 143.332 23.914 164.590 27.529 -3983 -666 20605 3446

I{aynak: ISO,2010
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Satrglanmn onemli bir bohimrinri yutdrgrn^ y^pan ipletmelerin, iiretimden saflg,
saug hasdafl gtbi donemsel atug briyrikliiklerinin kur de$igmeletinden briyuk olgride
etkilendi$ belirtilmektedit, Nitekim ilgili s^n^yl dahnda, inceleme doneminde galrgan kigi
bagrna gerek saup hasilatrrun, getek iiretimden sanglann en yiiksek de$erlere ulagtr$r yrhn,
kriz ytlt 2001 oldugu r,-urgulanmrgtrr. BeJittilen yilda kuzh kur yrikseligi, bu sanayi dalna
iligkin gostergeleri briyiik olgude etkiledi$ eklenmigtir. 2001yrJrnda kigi bagrna 2822 TL
olan net kat, 2008 ydrndaki Wtz ortamrnda 666 TL zaran donrigmtigtLir. Qahgan kigi
bagrna yannlan katma de$et, reel olatak oh 36,5 orarunda azahqla 6636 TL'den 3.446
TL'ye (-o/o 48) gerilemiptir (ISO, 2010).

fUif veriledne gore Ttitkiye genelinde Hazr Gtyt- igletmelerinde, ritetimde
gahgzrlatn vedmliLi$nin (Grafik 1.2);2001, yJmda bir onceki yla gore o/o 3,2002 yrJrnda
oh 9,5 antrS,2003 yJrnda o/o 3,7 orantnda azaldr$r bildirilmigtir. 1997 yhna g6rc 2003
ylnda Hazr Giyimde o/o 1.7 orantnda vedmlilik artrgr sa$lanmrgur (I(anat, 2007). Bu
sektotde de; 2008 yrJrrun Mart zytnda baglayan iiretimdeki danlmz e$ilimi, ktiresel Wtzin
etkisiyle 2009 yilrrun $ubat alnnda dip noktasrru gorerek -% 24 seviyesine kadar inmigtir
(MPM, 2010).2009 yhrun oftalanndaHazr Gryr- sektorti imalan srasryla -o/o 2ve,o/o 6
civanndz gozlenmigtir. Bu durum iggricii verimlili$ne de olumsaz olarak yansrrll$tlr.
Iggticti vedmlilik endeksinde, 2008 yJrnda baglayan azalma e$liminin 2009 yrJrrun ilk
geyte$ine kadar devam etti$i ve 2009 yJrrun ikinci geyreginde ise tekrat bir yiikselmenin
gergeklegti$i gonilmektedir ( 4PM, 2010)

Grafrk l2:Hazlr Gtyrm sektdrii Krsmi verimlilik Endeksi (1997= 100)

Hazrr Giyim SelrttirUnde Kigi
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L40
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60

40
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0
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I{aynak: TUIK, MPM, (201,0)

6. SONUQ

Tekstil ve Hazr Gtyt- sektoderinde iggricrinrin aldrklan ticretletin 2001.- 2010
ytJlatt arastndaki miktadan incelendi$inde; Tekstil sektorrindeki iggicii ricretlerinin zsgari
ticret endeksindeki atttglara paralel zttilEl gonilmrigtLit. Ayru zamanda kamu kesiminde
galrganlann ozel sektcjtde galrpanlatdan daha ltiksek seviyelerde ticret aldr$t anlagrlmrgtrt.



I(amu ve ozel kesiminde galrganlann 2005 yrhna kadar enflasyon otanlanrun tizednde
iicretlendirildikleri bildirilmig olsa da, ashnda 2001 yilrndan itibaren teel ricretlerinin
azzl&figozlemlenmigtir. Ozellikle, reel r.icrededn 2005 yilrndan sonra enflasyon oraturrn
ahsnda kaldrgr ve 2010 yrh verilerine bakrldrgrnda ise ne kamu ne de ozel sektorde
gzltganlann ucretlerinin 2001 FL seviyelerine donemedi$i sonucuna ulagilmrgur.

Qalrgan ricredednde durum bu gekilde gorrinmesine ra$men; gahgan kigi bagrna bilango

kan ve brrit katma de$ede ilgili verilet incelendi$inde; yllar igerisinde bu sektordeki

fttmalartn ylhk bilango karlanrun 3,42 kat zrttllr, yatatian brrit katma de$edn de 1,87

kat yrikseldifi gorilmiigtiir. 2001 yrJrna gote azalzn gahpan sayrst dikkate alrndr$tnda,

degederdeki bu yrikseJigier, iggrictinun verimlili$inin onem]i olgride artl$ gosterdi$inin
igareti olarak kabul edilmiptir.

Haztt Gtyt- sektonindeki iggricu ticrederi 2001,- 201,0 yilart atasrnda incelemeye

alrndr$rnda; iggticrinrin ellerine gegen nominal ricrederdeki artga nSmen enflasyon
orartlau kargrsnda reel ricretlerin driptig gosterdi$i belidenmigtir. I{amu kesiminde
galrganlann ozel kesim gahganlanndan dzha yiiksek seviyede iictedet aldrg, 2005 yJrna

kadar enflasyon orarrlanrun rizednde ricredendirildikled ve 2005 yrJrndan sonta enflasyon

oraflfln ahsnda kaldrgr anlagilmakta&r.2005 ytJrndan itibaren hem kamu kesiminin hem

de ozel sektorde gahganlann reel ricrederinin enflasyon degetlerinin altrnda seyrettiBi

gorrilmrignir. 2001,- 201,0 donemi igerisinde reel uctederin sritekli olatak drigme

eEiliminde oldu$u ortaya grkmrgtr.

Hazu Gtyr* sektonindeki firmalann karlhk oranlanntn dalgalanma gosterdi$i,

2008'de igletmeletin toplu olarak zatat etmeleti sebebiyle,2001. yrh ile kargdagtrrldr$rnda

kadrlrk onnlartnda drigrig yagandrgr tespit edilmigtir. Satrglanrun cinemli bir bohimiinii
yrrtdrgma y^pan frtmalann, iiretimden satt$, safl$ hasilatr glbi dcinemsel artl$

btipikhiklerinin kur de$ipmelerinden btiyiik olgride etkilendi$i gozlemlenmig ve ilgili

sektcirde, inceleme doneminde gahgan kigi bagrna gerek satrp hasilatrrun, getek riretimden
sauglann 2001 yJrndan bu yana yrikselig gostermedi[i belidenmigtir. 1997 yrhna gore

2003 yJrndaHazrt Giyim sektorrinde o/o 17 otantnda verimLilik artl$l sa$landr$l, ktiresel

Wtzin etkisiyle 2009 yrhrun $ubat aynda tarihinde dip noktastru goterek -% 24 seviyesine

kadar indigi belitlenmigtir. Bu durumun iggucu vetimlili$ine olumsuz olarak yanstdr$r

drigrintilmektedir.
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ANA METAL, MAKINE VE TEgHIZATI

OTOMOT|V SANAYIII

2001- 2010 DoNEMi
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ANA METAL, MAKINE vE TEgHizAt, orolvrotiv,
ELEKTRottix sexrdnleniroe i$aUcU UcnerlERi: 2oo{-

2o1o odneui

Bu boltimde; 2001-2010 donemi siitecinde Ana Metal, Makine ve TegLizat,
Otomotiv ve Elektronik sektodedndeki iggucri r.ictetlerinin seyri ve sektorde hizmet
veren gahganlann alrm gtictimin yillar igedsindeki defipimi incelenmektedir. Bu amagla
onceLikle, bu sektotdeki iggricri rictededyle ilgili veriler sunulmaktadrr. Atdrndan Ana
Metal, Makine Teghizat ve Otomotiv sektoderinde gahganlanrun ellerine gegen

ucredere gore ahm gtigledndeki de$igim sergilenmeye gahprlmaktadrr.

1.1. ANA METAL SEKTORU I$GUCU UCRETLERI: 2001-
2o1o oorueui

Ana Metal sektorii; Demir- Qelik Ana sanayi, demir gelik dtgrndal<t ana metal
s^n^yr ve metal dokrim sanayinden olugmaktadrt Ana Metal sektorrindeki ipgricri
iictederinin yiTara gote geligimi de Tabio L'de sunulmaktadrt.Incelen yllar stitecinde,
kamu galrpanlanrun ortalama gunlik kazanglanntn ozel sektot gahganlann daha yiiksek
oldu$u anlagrlmaktadrt, Ayru zamanda 2008 yJrnda rictederdeki azaltglartn ozel sektor
galrpanlannda kamu gahganlanna otanTa yaklagrk tig kat daha fazla olmugtur. 2009

yrlrnda kamu galrganlanrun iicredednde arug getgeklegse de, ozel sektotdeki gahganlarda

durum aksine seyretmi$tir. Ucrederdeki nominal dunrm bu gekilde gergeldegmig olsa

du, yi)ar iibartyla enflasyon oranlan kargtsrndaki durum reel iicredere faildt
yanstmaktadrt. Bu alt-sektorde rictetin riretimdeki payliln 1,997- 2006 ytlTau atasrndaoh
43 onntnda geriledi$i, rictederin ozelLilde 2001yfunda onemli bir oranda drigrig yagadrgr

ve daha sontaki ytlarda ricrededn bu seviyeden y-rkanya gtkamadrg belitilmigtir
(Birlegik Metal- I9, 2008).
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Tablo 7:2001,- 2010Ytl7annda Ana Metal Sektririi Ortalama iggiici.i Giinliik
Kazanglan've Enflasyon

ORTAI-AMA GUNLUK KAZANQ

KAMU Bir onceki yla
oranla. ar:ug (/o)

OZEL Bir onceki yrla
oranla anS (/o)

Enflasyon De$erindeh
Arttg f/o)

2001 21.28 10.81 68,5

2002 33.44 0/057,1.4 L6.1,7 uh49,58 )q7

2003 43.31 o/o29,5I 21.40 o/"3) \4 1R4

2004 73,39 oh83,30 34,09 ok59,29 g3

2005 93,35 oh27,19 38,21 o/o12,08 7,7

2006 r03,66 o/oI1,04 47 Rg o/o1.4,86 g'7

2007 112,88 o/o0,08 80,37 o/o83,1L 24

2008 100,93 -o/010,58 53 i(r -ok33,60 10,1

2009 1r6J3 o/0I5,05 49,93 -0/"6 4) 65

2010 1.04,41 -o/^10 04 55 R5 o/o1.1.,85 64

Kaynak: SGK, SSK Qahgma Raporu

Iggricunun elledne gegen flomiflal ticretledn artl$ gostermesine ra}men
enflasyon or^nl^rl katgrsmda teel tictetlerin seyri dikkate ahndrgrnda (Grafik 1); kamu
ve ozel kesiminde gah$anlafln 2006 yt)na kadar enllasyon ofanlartntn uzetinde
ricretlendirildikleri, ozel sektor gahganlanrun kamudakilerden daha aL rictet aldrklatr
gorulmekte dir.2004 yilrnda her iki kesimdeh ucret aruglarlnda,htzmete yeni baglayan o
donemin koalisyon hrikrimetinin asgari icredere uyguladrklarl artl$ etkili olmuptur.
2006 yrJrndan sonra iggticu tictedetinin enflasyon oratunln alunda kaldrgr
anlagilmaktadrr. Bidegik Metal- ig Sendikasr, 2008-2010 yillan arzslnda, sanayrde reel
ricretlede rlgili de$ipimin olumsuz yonde iletledi$ini bildirmigtir, Ara$flrma sonuglarma
gore; Ana Metal sektorr.i gahganlanrun reel ricretletinde -o/o 23,82 grarunda azzlma
olmuptur @idegik Metal-Ig, 2008).

1 Primlerin hesabrnda esas

I<azanantn o tuz da biridir.
tutulacak gunhik kazang, sigortahrun bir ay igin prime esas tutulan
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Gtafrk 1:2001- 20L0 Ddnemi Enflasyon Degeri Katgrsrnda Ana Metal Sektdrii
O ttalatna i g gticti Giinliik Kazanglan

1

0,8

o,6

0,4

0,2

0

-4,2

-o,4

*Birdnceki yrla oranla
anrg{%}

iinceki yrla oranla
artrg(%)

200L 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Gtafik 1'de reel ricret grafi$i dikkadi incelendiginde, teel iicrederdeki gedleme
2001 ktlzlnn hemen ardrndan gergeklegmektedir. 2001,- 2010 doneminde bazr ytllzrda
ricretlerde iyilegmeye gidiknig olsa da 2010 yhnda bile reel ticrederin 2001 ylmdaki
seviyeledne ulagamadrEr ve iggiiciiniin kaybrrun onemli boyutlan ulagtrg soylenebilir.
Iggricrinrin tiikettigr iitiinlerin fiyaianndaki artg nedeniyle, reel ticretlert dzhz da gertye

gitmigtit.

1.2.MAK|NE vE TE9HIZAT SEKroRu igCuCu uCnerleRi: 2001-
2O1O DONEMI

2001,- 2010 doneminde Makine ve Teghizat sektcirrindeki iggiicii rictetlednin
yilara gore geligimi Tablo:2'de sunulmaktadrr, I(amu kesimindeki gal4anlann ozel
sektorde gahpanlatdan daha yLiksek seviyelerde iictet aldr$r, SGI(run yiTar bazrnda alt
sektorlede ilgiJi verilerinden anlagilm aktadu.
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Tablo 2z 2001- 2}l}Ytltannda Makine ve Teghizat Sekt6tii Ottalama lggiicii
Giinliik Kazanglatt2 ve Enflasyon

2001, 21.28 10.81 68,5

2002 33.44 o/"\'7 14 16.1,7 oh49,58 )ct 1

2003 43.31 o/o29,51 21.40 o 32,34 18,4

2004 Lq tq, o/o13,'7L 24,17 o 12,94 o?

2005 56,39 o 1.4,49 26,46 o 8,65 7'.7

2006 61.,47 ohg,oo ,R c)c) o 9,56 97

2007 66,66 oh\,44 31.,02 oh7,00 8,4

2008 oh1.3,00 46,33 o/o49,35 10,1

2009 '74 g) ,ohj,54 50 i7 o/o8,72 6,5

2070 99,84 oh31,92 {1''76 o/"2 7 \ 6,4

I{aynak SGK, SSK

Makine ve Teghizat Sanayi'ndeki Iggtcrinrin ellerine gegen nominal ricrederin
artl$ gostermesine raSmen enflasyon oranfat kargrsmda teel iicrededn seyri dikkate
alrndr$rnda (Gtafik 2);kama ve ozel kesiminde gahganlann 2006 yr)tna kadar enflasyon
orznfanntn iizerinde iictetlenditilmig goriinse d., ozel sektot gahganlanrun
kamudakilerden daha az icret aldrklan goriilmektedit. 2006 ve 2007 yrhnda enflasyon
de$edndeki aru$ oraflnda rictetlet drizenlenmig, 2008 yJrnda ozel sektorde gahganlann
rictetletinde onemli olgride bir iyilegtitme gergeklepse de, daha sonra ricrederdeki reel
attrglann enflasyon oraflfln alunda kal&$ anlagrlmakta&r. 2001yrJrndan bu yana reel
ricretler onemli oranda (-%40) drigiig ya$am1$tlr. Bu drigtig 2010 yilna kadat devam
etmi$, griniimtizde ise 2001 yrJr seviyelerine ulagamarru$flr.

2 Primlerin hesabrnda esas tutulacak grinliik kazang, sigortahrun bir ay igin prime esas tutulan
kazanctntn ot.:tz da biridir.



Gtafrk 2:2001,- 2010 Ddnemi Enflasyon Degeri Kargrsrnda Makine veTeghizat

Bagka yerde struflandrtdmamrg makine ve ekipman tmalattnda gahgan iggricrinrin
teel ricretlerinde, 2008-2010 yilLzn zrastnda -% 8,06 orantnda diipiig yapandrBr

belitilmigtit, Ayru zamanda 1997- 2006 ytlTau arasnda bu sektordeki iggricrinrin goreli
rictetledndeki gedlementn o/o43 olzrzk gergeklegti$i, reel ricrederin ise % 30 driptrigri
eklenmigtit(Bitlegik Metal-Ig, 2008). 2006 yrhndan gr.iniimiizekadar da incelenen veriler
sonucunda goreli ve teel ricrederin halen iyilegtirilemediEi ve 2001. yrJr seviyelerinden
ag a$tlzr dz oldugu anla gilmaktadrr.

1.3. OTOMOTIV SEKTORU
oOrueui

igcUcU UcRerleni: 2oo1-2010

2001.- 2010 doneminde Otomotiv sektoriindeki iggricri ricrederinin yillara gore
geligimi Tablo 3'de sunulmaktadrr. I(amu kesimindeki gahganlann ozei sektotde
gahganlzrdan daha yriksek seviyelerde ricret aldrEr, SGI('mn yilatbannda alt sektodede
ilgiJi vetilednden anlapilm zktadr.
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Tablo 3:2001.- 2010Yi7annda Otomotiv Sekttirii Ortalama Iggiicii Giinliik
Kaz anglatt' ve Enfl asyon

ORTALAMA GUNLUK KAZANQ

KAMU
Bir oncekr yla
oranla ang (o/o)

OZEL Bir onceki yla
oranla atug (o/o)

Enflasyon
De$edndeki

Arue (%)

200't 21,.28 10.81 6R5

2002 33.44 o 57,14 16.17 o/o49,58 )q'/

2003 43.31 o/o29,51 21.40 0/032,34 lR4

2004 i1 R5 -0/o26,46 28,68 ok34,o1 g3

2005 '7i 77 o/0I30,21 i3 (.9 o/o23,41. 7,J

2006 83,92 o/014,44 39,L0 0/oL6,05 g'7

2007 7q 1q -%1,0,45 iR 04 -o/02,7I R4

2008 82,90 o/o10,31 52,69 o/038,51 1.0,1

2009 96,86 0/016,83 \\ 64 o/05,59 6,5

2010 98,12 oh|,30 65,45 o 17,63 6,4

I{aynak SGK, SSK

Otomouv sektorrinrin, ttim sanayile$mig rilkeletde ekonomirun lokomotifl
olatak kabul edildi$i, demir- Qelik, petro- kimya, lastik gibi temel sanayi dallannda
baghca ahcr ve bu sektorlerdeki teknolojik geligmenin de srirrikleyicisi oldugu dikkate
alrndr$rnda, genel anlamda r-ilke genelinde di$er sektoderin yagadr$r daralma ve krizden
en az etLilenen grup oldu$u soylenebilir. 2000 ylmda makro ekonomideki geJigme ve
beklentilerin paraleJinde rekot atflglatdan birini daha y^gay^n sektor, Grafik 3'te de fatk
edilebilece$i gibi, 2001 yrh bagrnda gergeklegurilen devahiasyon sonucu kurlann
dalgaTanmaya brrakrlmastyla tekrat olumsuz bir sritece girmigtir. Daralan ig triketim,
luks triketim olank de$edendirilen Otomotiv sektonine yonelik talebin de gerilemesine
yol agmtg, teel faizletrn yuikselmesi, Tl'nin aprt de$er kaybr ve istihdam olanaklanrun
daralarak sailn alma guciintin azalmasr talebin agrn gekilde dripmesine neden olmugtur
(Etpakademi, 2010). Otomotiv sektorindeki iggricunun ellerine gegen nominal
ticretlerin artl$ enflasyon oranleifl ile kargrlagunldrgrnda reel ucretlerin; kamu
galrganlanndz 2004- 2006 doneminde ozel sektote naz^r^rr daha fazla ryrlegtrdldifi
godilmektedir. Buna ra$men hem ozel kesimde hem de kamu kesiminde reel ricretlerin
2001 ytlt seviyelerine ulagamamrgur (Grafik 3).

3 Primlerin hesabmda esas tutulacak
kaz anctntn o taz da biridir.

gr-inluk kazang, sigortahrun bir ay igin prime esas tutulan
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Grafik 3:2001.- 2010 D<inemi Enflasyon De$ed Kargrsrnda Otomotiv Sektdrti
O fiatarna I g gticii Giinliik Kazanglatr
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2008- 2010 ytllan atasrnda iggricii reel rictetleriyle ilgili Metal- ip Sendikasr'mn

gergeklegtirdi$ aragtrrmaya gore; Motodu kara tzgttt, tteylet ye yan teyler imalaunda
galrganlann reel ilctetlednde - o 1.0,83'Iik ve diBet ulagtm zraglznnn 'tmzlztnda

galrganlann reel ricrederinin ise -0/o7,0L orannda zzzIdtfi. ort^y^ konmugtur @irlegik
Metal-ig,2010). Otomotiv sektoriinde son .ig Flhk donemde teel birim ricrederde

gerilemenin o 1,3,4 seviyeletinde oldu$u belitilmektedit (DISI! 201'0). Grafik 3'te de

ayru sonugl ara varmak mrimktindiit.

Ana Metal, Makine ve Tegbizat, Otomotiv sektodedndeki iggricii iicrederi
kargilagunldr$rnda metal sektoriinde galrgan iggriciinrin ricretlerinin oldukga diigiik ve

reel iicrederinin de enflasyon orznlzrtntn aktnda oldu$u anlapilmaktadrr. Ayru zamanda

Ana Metal, Makine ve Teghizaq Otomotiv sektoderinde teel.iggricii ricrederinin 2001.

yrJrndan itibaren drigiip eiiJiminde oldu$u ve griniimtize dekbir daha 2001 yrlndaki reel

ricret seviyesine ulagamadrF gorrilmektedir. Ozellikle kamuoy-rna duyurulan enflasyon

oranlanntn ashnda temel triketim kalemlerindeki aruglada kargilagunldgmda gergegi

yansrtmadrBr da soylenebilir. Bu durumda da yine metal sektotfi galrganlanmn

di$erledne oranla daha zor gardat alttnda galrguklan ifade edilebilir, Ug sekto4deki

iggriciiniin Tablo 4'teki temel triketim kalemleri dikkate zhnarak, iictederi
kryaslandr$rnda, iggricriniin olmasr gerekti$i gekilde iicredenditilmedi$i de ifade
edilebilir.
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Tablo 4:2006- 201.0 Drinemi Asgari Ucret Artrgr ile Temel Tiiketim
Kalemlerindeki Artrs

ISra Elektrik Su I(omiir Grda Ulagrm

Tritkiye o/" \\ 7 o67 o/o 60,7 oh 60,9 oh 59,4 o/o 44,6

I(aynak http / /utww.sosyal-is.otgf dosyalarf assati-ucret-raport-1.pdf GISKTiiketici
Fiya:darr Endeksi Veri Tabaru)

2. ANA METAL, MAKINE. V.E. TE9H|ZAT, ..OTOMOTIV,
SEKTORLER|NDE KARLILIK VE VERIMI.iI.ix: 2oo1.2o1O DoNEMi

Bu bohimde; 2001,- 2010 donemi srirecinde Ana Metal, Makine ve TeEhizat,
Otomotiv sektoderinde faahyet gosteren fumalartn yilzr i:j.barryla gergeklegtirdikleri
karlrlrk ve iggucri verimliLilderi aragttnlmaktadr. Bu amagla oncelikle, 

^r^y;Lrm^kapsammdaki firmalann vadrk yaprlatrndaki de$igimler (net aktifler, donen vadrklar ve
dutan vatlrklar), ytJ)ar inbatyla oz setmayelerindeki degigimler ve kadrhk oranlarr
sunulacakflr. Atdrndan bu sektoderde iggucti verimlilikleriyle ilgili, gegitli
araltirm^Iatdan dedenen bilgiler paylagrlacaktrr.

2.1. ANA METAL VE MAK|NE TE9H|ZAT SEKTORLERINDE
KARLTLTKi 2001- 2o1o O6rueUi

Aragurma konusu olan verilere ulagmada, ISo'nun 1999- 2008 yrJrnda
gergeklegtirmig oldu$u bir gahgmadan yaradarulmrgur. iso 500 igerisinde bu
sektciderde faaltyette bulunan ve aragtrrdan donem igerisinde her sene iSO tarafindan
uygulanan anketlere yaflt vermig 2I firma bulunmaktadrr. Ana Metal, Makine ve
Teghizat ve Mesleki Aletler sanayinde inceleme kapsamma giren 21 firmarun; net
varLk, donen vadrk ve dutan vadrklarmda 1,997- 2008 donemindeki gelipmeler, cari
fryadarla Tablo 5'te sunulm aktadr.

Metal Egya, Makine ve Teghizat ve Mesleki A-leder sanayinde inceleme
kapsammdaki firmalann vadrklannn 2001-2008 doneminde cari fryatlarla yaklaprk
olatak 4 kat artaiy gonilmektedit. Bu kapsamda donen varh[ar 3,42 kat artarken,
dutan varlrklar yaldagrk olarak 7 kat artmrgut. 2001 yrJrnda vadrk yaplsl; o/o 82 d6nen
vadrk, o/o 1.8 dunn vadrkken; 2008 yrJrnda bu yapr o/o 70 d6nen vadrk, o/o 30 dunn
varLk geklinde de$igmigtir. 2004 ythndan sonra sektotde duran vadrklatn dzha htzh

^rtl;!r 
gozlenmektedit. Bu arup sektorde emek yerine bir olgride sermayenin (makine-

teEhizat) ikame edildi$i geldinde yorumlanmaktadrr 6tSO. ZOtO;
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Tablo 5: Toplam Vadrklat

Yrllar

Net Aktifler Ddnen varhklar Dutan Vathklat

Tutar(TL) Arus(70) Tutar(TL) Artrs(%) Tutar(TL) Artrs(%)

1999 r.696.3r4.362 1.338.925.459 357.388.903

2000 2.746.502.859 61,9 2.211,.368.001 65.2 535.134.858 49,7

200L 4.+13.52s.633 60,7 2.658.860.217 65.5 754.665.416 41 0

2002 6.674.106.980 \t / 5.474.339.461 49.6 r.199 .7 67 .519 59,0

2003 8.006.092.209 20 6.337.899.000 15R 1.668.1.93.209 39.0

2004 1,1,.444.256.220 42.9 8.182.423.881 38,6 2.661,.832.339 s9.6

2005 12.758.793.01,0 11.5 9.770.606.091. 11,3 2.988.186.91,9 12,3

2006 15.349.151.356 20,3 11..658.031..829 19.3 3.691.11.9.527

2007 r6.043.342.815 11.894.727.633 2,0 4.1.48.61.5.182 1,2-4

2008 17.81,6.022 I1 12.537.259.952 \4 5.278.862.010 27 -2

I(aynak ISO,2010

inceleme kapsammdaki ipletmelerin 2001- 2008 yil7an atastnda oz

kay naldarnd aki d e$i g imler T ablo 6' da s unulm zktadn.

Tablo 6:62 Setmayedeki Degigim

Ydlar 6zkaynakJrar(TL)

YrlhkDeiisim

Deiisim (TL)
Degigim Oram

(%\

7999 584.L47.789 0 0

2000 97r.512.201, 387.364.412 66.3

2001 1,.251,.885.628 280.373.427 28,9

2002 2.053.540.862 801..655.234 64,0

2003 2.862.988.966 809.448.1.04 39,4

2004 4.465.661.730 1..602.672.764 56,0

2005 4.668.535.267 202.873.537 4\

2006 5.051.906.074 383.370.807 8,2

2007 5.378.594.151 326.688,077 t'. 5

2008 s.835.1,69.445 456.575.294 R5

I(aynak ISO

Firmalann oz sermzyesi, 2001- 2008 doneminde cari fiyatlzrla yaklagrk 4,6l<at

artml$tlr. Bu sektorde de oz sermaye artl$1fln bnyuk boliimil, yeniden de$erleme ve

enflasyon duzeltmesirun ya$ldrgr 1999- 2004 doneminde olmugtut. Sanayi daltnda oz

sermaye artl$mm 2004 sonlannakadaryaklaprk olarak4katart:'rigt,daha sontaki ytlTarda

bu arflgrn yavagladrgr gozlemlenmektedir. Ana Metal, Makine ve Teghrzat sanayinde

inceleme kapsamrna gSren 21, firma ile srrurh olatak 1999- 2008 doneminde oz sermaye



ka*Jr$r, saug kad-rJr$r ve ekonomik karLhk oranlan incelenmigtir. Yifzra gore kadrhk
oranlanndzli degi gimler Tablo T' de sunulm aktzdr.

Tablo 7:62 Sermaye- Satrg- Ekonomik Kaddrk Oranlanndaki
Degigim

33.8 9.3 22,0

30.7 8.7 1)1

14.9 ?5
"t" 1? (

32.7 R5 20.6

?t, 8.9 2T,B

20.5 o-l 20,4

20.9 6,1 17.8

20,6 5.1 1,8.7

16,0 4-1, 15,1

10.4 )7 13.9

IGvnak:ISO.2010

Bu sektcirdeki kadrhk otanlafl, zzalan toplu kara paralel olzrak 2001- 2008
doneminde drigtig gostermigtir ve en dtigtik seviyesine 2008 yhnda inmigtir. Fakat
sanay kesiminde iiretimde 2007 verilerine ulagrldr$r, titetimin 2009 yinakryasla oh 1,,36
otanrnda.atflgl ve bununla bidikte igveren kesiminin kar arflgr yapadrg belirtilmektedir.
Nitekim Istanbul Sanayr Odasr (ISO) tarafrndan agrklanan r^pora goie, krizin etkisinin
en a$tr bigimde hissedildigi 2009 yitnda, Titukiye'nin ilk 500 bliyuk fitmasrrun o/o 82,4'i
kat elde etmig, ilk btiytik 500 firma kanru o 10, ikinci briytik 500 firma isekanntoh 30
orarunda artflrlnr$tr @ISK, 2010).

2.2. ANA METAL, MAK|NE VE TE9HIZAT SEKTORLERINDE
VERiMLiLiK

Sektode i lgili verimlili$n de$e4endirilebilmesi igin, iSO (20 1 0), gergeklegtirdi$i

^taltfimad^ 
gahpan kigi bagrna tiretimden safl$, satr$ hasilafl, elde edilen net bilango ka1

ve yantslan net katma de$ede ilgili veriletden yaratlanmt$ur. iSO SOO igerisinde, 21
frmarun verilerinden yararlanlarak gergekleptidlen ar^gtfim^d^. Ana Metal, Makine ve
Teghizat sanayi dahnda verimlilik olgrilerinde geligmeler Tablo 8'de sunulm zktadtt.
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Tablo 8: Qahgan Kigi Bagrna Uretimden Satlg, Satrg Hasrlatl ve Net Katma
Deget

2001 172.159 74.741 203.295 BB.25B 22.447 9.745

2002 254.1,77 7 4.17 6 293.850 85.754 51.001 14.884

2003 302.468 71,.331 360.600 85.041 61.047 r4.397

2004 371.528 83.090 457.496 102.316 71.264 15.938

2005 381.135 80.887 469.679 99.679 66.283 14.067

2006 454.148 87.827 553.95s 1,07j,28 78,077 15.099

2407 456.21.8 83.080 561.526 102.257 65.307 1L.893

2008 464.512 76.784 577.1,78 95.408 63.509 10.498

I(aynak ISO

Sanayi dahnda 2001,- 2008 doneminde gahgan kigi bagrna saug hasilaumn, sabit
fiyatlz sabit fryatla o/o 8,1. orarunda artzrak 2008 yJrnda 95.408 TL'ye ulagmrgtr. Qalrgan
kigi bagma yarat)an net katma de$er 2002 yilrnda 14.884 iken, 2008 yJrnda 10.498
TL'ye inmigtir.

2005- 2009 ikinci ge1'rek donemi atastnda, Ana Metal sektorinde
mevsimsellikten anndrnlmrg gahgan kipi bagrna tiretim endeksinin zamana gore e$ilimi
Grafik 4'te sunulm aktadst.

Gtafik 4: Ana Metal Sektdtiinde "Mevsimsel degigimden anndrnlmrg gahgan
kigi bagrna iiretim" Endeksi
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b" Ana Mctal SanayU lrnaht Sanag

I(aynak MPM, VerimliLik Raporu, 2010
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Bu gtafik incelendi$inde, iggticri verimlili$inde yillar itibariyle ya1an^n artlgln
kuresel kriz doneminde azalma eEilimine girdi$i goriilmektedir. Bu sektordeki ipgricii

verimlilik endeksinin imalat sanayi verimlilik endeksine bohinmesi ile elde edilen nispi
de$erlerin 2005 yilrndan 2008 yhrun rigrincu geyteklik donemine kadar L'rn r.izetinde

gergeklegti$i beJidenmigtit. Nispi de$ederin 2008 yjr dorduncii geyre$nden itibaren
f in alunda olmasr kriresel kdz doneminde Ana Metal sektorti iggricri vedmJiJi$inin,
imalat sanayinde y^ganan genel e*ilimden daha dngnk oldu$una igaret etmektedir. Elde
edilen bulgular Ana Metal sektorr.inr.in, incelenen sektoder arasrnda kriresel krizden en

gok etkilenen sektor olduiunu gostetmektedir (l4PM, 2010).

Makine ve teglizzt imalailnda mevsimselLikten anndrnlmtg gahgan kigi bagrna

iretim endeksinin zamana gore eEilimi Gtafik 5'te sunulmaktadt.

Grafik 5: Makine veTeghizat Sektririinde "Mevsimsel degigimden anndrnlmrg
gahgan kigi bagrna iiretim" Endeksi
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Bu gtafik incelendi$inde, ipgicri verimJili$inde 2007 yJrrun riguncri geyre$ine
kadar arflg yonunde olan eBiftmin bu tarihten itibaren yedni gerilemeye brraktrgr
goriilmektedir. Ozellikle ktiresel kdz donemindeki azalma efiliminin daha yriksek
otanlarda oldu$u beJidenmiptir. Buna kargm 2009 yrJrrun ikinci geyrefinde iggucri
veridili$inde gote g tp^n bit arugrn gergeklegmesi, bu sektotde verimlilik bakrmmdan
yagan^n gedlemenin sona etdi$ine igaret etmektedir. Bu sektordeki iggticri verimlilik
endeksinin tmalat sanayi verimlilik endeksine boliinmesi ile elde edilen nispi de$ederin
2005 yrJrndzn2007 yrlrun ugrincri geyreklik donemine kadat f in rizednde gergeklegti$i
belirlenmigtir. Nispi de$ededn 2007 y1l1 dordrincri geyre$inden itibaren I'in altnda
kalmasrna ilaveten 2008- Q3 doneminden grinimize kadar 0,92 de$eri ile en dugilk
seviyede olmasr kritesel kriz dcjneminde makine ve teghtz^t rmalatrnda ipgucri
vedmJili$inin rmalat sanayinde y^$ana;n genel e$ilimden daha dugrik oldu$una iparet
etmektedir.
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2.3. OTOMOT|V SEKToRUNDE KARLILIK

Otomotiv sektodinde inceleme kapsamrna guen 22 firmarun toplam vadrklarr
cair fiyatlaila 2001.- 2009 tyrllan zrzstnda yaldagrk olarak 4,3 kat artmt$ur (Iablo 9), Bu
kapsamda sektorde donen vathklar catt ftyzlJarla 4 kat artatken, duran vzilt}irat dz
yaklagrk olank ayn orand^ aft1$ gostermigtir. Ara$tlrma kapsammdaT<t flrmalann
vadrklanndal<t arttglara parzlel olzrzk oz kayna4annda dz 2004 yt\na kadar yiiksek
miktarlatda arug gergekle$mi$, bu de$ipim 2005 ytltyla bidikte yavaglama e$ilimine
girmigtir.

2001- 2009 yr)Tanndaki donem karf zarar tatarlanidaki de$igim lngslsndiginde;
2001' ve 2002 ytllarlrnda rilkemizde etkili olan kiztn ardrndan, ozellikle 2003 ytJndan
itibaten AB rilkeleti ile entegrasyon sritecindeki yogun gelipmeler ile bitlikte
sanayritzin ihracat potansiyelinin geligmeye baglad$ ve geJigti$ belittilmektedir
(OSD, 201'1). Bu sebepten, sektcirdel<t ftmalarrn 2001 krizinde onemli mtktarlarda
karlanrun azaldtSt ve 2002 yitnt zanfla kapataLjlzn goriilmektedir. Fakat atdmdan
toparlznma stirecine girildi$i Tablo 1O'daki verilerden anlagrlmaktadrr. Yine 2008 yrJr
son geyre$inde baglayan ve 2009 yrlnda da devam eden kriresel krizin sanayrnu
tizetindeki olumsuz etkileri, 2008 ve 2009 yi)anndaki donemkan/ zaratverllerindeki
az als,stan anla silmaktadrr.

Tablo 9: Vadrk Yaprsr

2001, 4.321.089.066 2.415.839.044 (40 1.905.250.022 103,7

2002 t.057.937.128 63,3 3.195.220.942 3.862.716.186 r02,7

2003 8.619.080.347 22,1. 4.303.584.948 747 4.31,5.495.399 11,7

2004 11.324.664.594 71 4 6.360.419.620 47,8 4.964.244.974 15,0

2005 11.661,.652739 30 6.707.002.567 4.954.650.172 -o)
2006 13.319.887.434 1L) 7.481,.681.51,4 11.,6 5,838.205.920 1.7,B

2007 15.278.979.797 1.4,7 8.838.976.680 18,1 6.440.003.117 10?

2008 17.192.962.353 1) E, 9.657.316.984 q3'," 7.535.645.369 1,7,0

2009 L8.339.455.207 0,06

I(aynak ISO,0SD
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Tablo 10:62 Sermaye ve D6nem Katt/ Zararr

2001. 1,.347.495.51,4 ?7 1 80.635.222

2002 1,.972.566.162 46,4 -68.554.712

2003 3.622.342.288 83,6 1.009.881.837

2004 5.905.116.879 63,0 1.694.702.580

2005 5.614.1.1.2.495 -?q r.1,7r.492.671

2006 6.586.771..646 1'6,1 1.453.129.275

2007 7.1,86982.015 9,r 1.+10,994.38r

2008 7.286.065.11.3 14 1.331.939.1.05

2009 7.608,833.9+7 0,04 1],03.678.502

I(aynak www.osd.org.tr/iso500

Otomotiv sektortinde incelenen firmalznn kadrhk oranlafl, oz setmaye karlJr$r,

saug katllrgr ve ekonomik kadrhk orznlzr1 Tablo 11'de sunulmaktadrr. 2001,- 2009

yilan zrasrnda en piksek oranda oz sermaye karLJrgtrun 2003 yJrnda, satl$ kaddr$rmn
da yine aynt ytI en yriksek seviyede oldugu gonilmektedir. Firmalann ekonomik
karllrklanrun en yiiksek oldugu donem rse 2004 pJr olarak belirmektedit. Oz sermaye

ve safl.$ kadrhgrrun 2001 seviyeleriyle yakrn de$erde oldu$u, ekonomik karhhgrn ise

2001 seviyelerinden yaklagrk on puan daha yiiksek seviyede seyretmektedit.

Tablo 1.L: Kadrhk Oranlan

2001 1,2,7 3,6 11.1

2002 /1 2 r,1 1)L

2003 )gg 8,6 )tL

8,1 )\'7

2005 1.9,1 \) )?7

2006 20,0 \4 )?L

2007 240 o'l 26,6

2008 1.8,7 /1 <')" 23,6

2009 14\ 335 )1 4

I(aynak ISO, OSD
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2.4. OToMoTiV SEKTORU N DE VER|IvII-iIir

Sanayi dahnda inceleme kapsammdal<t fitmzlarda iggucri verimliLik olgriletine
iligkin 2001-2008 donemi vetileti Tablo 12'de sunulmaktadrr. Qalrpan kigi bagrna

riretimden satl$ sabit fiyztlao/o 56,32 orantnda afiarak 2008 yrhnda 72.719 TL olmuptur.

Qalrpan kigi bagrna satrg hasilau da o/o 65,67 otannda artl$ gostermigtir. Qahgan kigi
bagrna yatat:ian net katma de$edn iseo/o 119 orarundz artrgla 2008 yJrnda 11.818 TL
oldu$u gorrilmektedit. Otomotiv sektorrinde ytiksek verimlilik artl$lfln, teknolojik
yeniliklerden daha gok, igin yo$unlagtrnlmaslfffl, fazla mesatferin, uzun gahgma

sriteletinin ve esneklik uygulamalanrun (birkag kiginin igini tek kiginin yapmasrrun) bir
sonucu olankgonilmektedir lDist<, 2010).

Tablo 12: QalqanKigi Bagrna Uretimden Satrg- Satrg Hasrlatl ve Net Katma
Deger

2001 111.595 46.51,8 1,27.281, 53.056 L2.908 5.381

2002 186.560 49.820 21,6.51,4 57.81,9 25.280 6.7 51

2003 271..890 57,932 320.1,11 68,206 49.r49 1,0.472

2004 360.363 72.091 430.100 86.043 62.752 12.554

2005 361328 70.742 429.668 84.L22 55.793 10.923

2006 393.134 73.864 465.1,75 87.399 59.1,84 11,.1,20

2001 396.539 75.067 465.091 88.044 67.361 12.752

2008 378.485 72,719 457,51,4 87.902 61.510 11.818

I{aynak: ISO, OSD

Otomotiv sektoriinde, mevsimsellikten anndrrlmtg gahgan kigi baprna riretim
endeksinin z^m^na gote e$ilimi Grafik 6'da sunulmaktadtt.



Grafik 6: Otomotiv Sekttiriinde "Mevsimsel degigimden anndrnlmrg gahgan kigi
bagrna iiretim" Endeksi
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I(aynak: MPM,2010

Bu grafik incelendifinde, finansal krizin etkileri ile iggricri vedmJili$inde 2008
yrlrrun dorduncri geyreginde bzSlayan dtamatik driptiglerin halen devam etti$i
gorrilmektedir. Bu sektortindeki iggucri vedmlilik endeksinin imalat sanayi vedmlilik
endeksine boliinmesi ile elde edilen nispi de$edetin 2008 yh dordrincri geyre$inden
itibaren f in alflnda kalmast ktiresel kriz doneminde ulagrm angla:r, rmalalnda iggucri
verimlili$inin rmalat sanayinde y^g^n n genel e5iliminden daha dngrik seviyede
kaldrgrna igaret etmektedir.

Aym zamanda, Bitlegik Metal- Ig Sendikasr'run 2008 yrhnda Metal ipkoiunda
getgeklegtirdi$i 

^ragflrm^ 
sonuglatr da onemli sonuglar sunmaktadrr. 1,997-2006

ytllanyla ilgili sunulan bilgiletin yarx sua 2007 yrhnda iMKB'de Metal igkolunda
faaliyederini srirdriten 18 biyuk firmarun yrlhk belitttikled brut kar, iggi ricretleri
katgilagurmast gergekleptirilmigtir, I(atgrlaptrtma sonucuna gcire Metal igkolunda
iggtictinden haksrz yonde faydalanmanrn or^n7 o/o 460 olank tespit edilmigtir.
Igverenletin sermayelerinin bir yrlJrk kAn ipgiledn 4,6 yilhk ricretletini odemeye
yetmekte ve iggiler, galrgma sutelednin 1 saatinde kendiletine ticret kargilr$, 4,6 saatini
ise setmayeye bedava galrgmaktadrdar (Bidegik Metal- ip, 2008).

I(At ve r.ictet kargila$flrmasl ile ilgili iSO 500'.ln getgekleptirdi$i aragtrrma ise;
ISO 500 iginde yer alzn metal igkolunda faaltyetgosteten igyederinde iggrictinden uicuza
faydalanma or^nr o/o 295 olarak hesaplanmtpur. Net kdrlar rizerinden yaplan
hesaplamalat, iitetim stireci iginde yanllan de$erin nasil paylagrldrgr konusunda tam bir
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fikir vermemekle bidikte sonug olank metal igkolunda yer alan igletmeledn biiyuk bit
gogunlu$unda iggiicrinrin eme$inin oldukga :ucuza kulladdrgr anlagrlmaktadr @idegik
Metal- ig, 2008). Ozellikle 1999 yrhnda toplu olank zzrarh dutumda bulunan Ana
Metal sektoni, 2008 yrJrnda toplam kar srralamasmda sektotlet atasmda ugiincti sttaya

kadar yrikselmip ve belirgrn bit kar artrpr sa$lamrgtt. Aym zamanda,2008 yitnda oz
sermaye kad-rJrgr en prksek sanayi daL %o 1,8,7 drizeyi ile Otomotiv sektotri
bulunmugtur. Oz sermaye karllJr$r agrsrndan bu sektoni, Ana Metal sektodi oh L1,,1, tle
ve oh L0,4 oranyla Metal Egya, Makine ve Teghizat sektoru takip etmiptir, Saup

kad-rJr$rnda da, 1999-2008 doneminde, Ana Metal ile Grda, Igki ve Tritiin sanayileri

drgrnda tiim alt sektotlerde gedleme ya$anml$tlr. inceleme doneminde ekonomik
kadrh$ru ytikselten Otomotiv ve Ana Metal sektoderi olmugtur (iSO, 2010).

Otomotiv sektorti ile ilgiJi, OSD raporl^fl d^, bu sektot hakkrnda bilgi edinmek
igin onemli bir kaynaktr. Yil1ar it:.batryla sunulan veriler rgr$r altrnda, Otomotiv
sektoninde 2002 yJrndan itibaren gok cinemli riretim artr$lari gergeklegtiEi

goriilmektedtt. 2007 yrhnda Otomotiv sektonindeki 18 fumamn toplam cirosu 27

milyar YTL iken, sektortin citosu 5 yrl iginde 4,23 midt artml$t1r (OSD,2011). Ayru
zamanda Otomotiv sektorunde yiiksek verimlilik artl$ltun yagandr$r da 

^r^$tftm^
sonucunda anlagilmaktadr. Fakat bu vedmlilik artl$r, teknolojik yeniliklerden daha gok,

igin yo$unlagtrnlmaslturr, fazla mesailerin, :uz;.rn gahgma siitelerinin ve esneklik
uygulamalanrun (birkag kipinin igini tek kiginin yapmasrrun) bit sonucu olzrak
gotiilmektedir.
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{.ELEKTRIK- ELEKTRoNIK SEKTORU igcUcU
ucnerleni: 2001-2010 ooteui

Bu boltimde;2001- 2010 donemi srirecinde Elektdk- Elektronik sektoderindeki
ipgucri rictederinin seyd ve sektotde hizmet veren gahganlann ahm giiciinrin yllar
igerisindeki degigimi incelenmektedir. Bu amzgla oncelikle, bu sektordeki ipgricri
ricretleriyle ilgili vedler sunulmaktadrr. Ardrndan sektorde gahganlanrun elledne gegen
ricredete gore ahm gr.iglerindeki degigim sergilenmeye galrgilmaktadrr,

Elektrik- Elekttonik sektodir, rekabet tistrinliigu sa$lamada bilgi teknolojiledne
kaynak olmasr ozeili$iyle rilke ekonomisinin en cinemli sektoded arasrnda yer
aImaktadu QPT, 2007). Ulkemizde tekstil ve ingaat sanayinden sonra tigrincri briirrk
sektor olarak kabul edilen Elekttonik sektonimi (Qakrt, 2004); briro makineleri ve
bilgisayar, elektdkli makine ve clhzzlar, radyo, televizyon, habedegme cihazlan ve
teghizafl, askeri elektronik clhaz|at, devreler, resim tiipled, bobin ve transformatctder,
akustik eIemznTa4 elekttonik tolelet, basklh devreler gibi genig bir r.inin ye$azesine
sahiptir (Bulu ve dig., 2006). Aynt zamanda madeni egya, kimya, ince mekanik ve
elektrik bagta olmak izere birgok sanayi rininrinri girdi olatak kuilanmakta ve genel
olarak.

. Bilegenler (komponender)

. Ttiketici elektroni$i cthazlarr

. Telekomrinikasyon cihazlan

. Profesyonel ve endtisttiyel cthazlar

. Askeri elektronik cihazlzr

'BilgisaY2l clhazlarr

olmak izerc altt alt sektcir olank srruflandrnlmaktadu. Elektrik- Elektronik sektoni ve
belirlenen alt sektoderinde toplam istihdamrn 2006 yrhnda 31,500 diizeyinde oldu$u
belirtilmekte ve tablo'da sunulmaktadrr Gablo 1).

Tablo L: Elektronik Sektdriinde istihdam
Alt Sektor Istihdam

Triketici Elektroni$i 11.000

Telekom Clhazlan 10.000

Bilegenler 1.600

Askeri Elektronik 3.700

Di$er Endiis ttry el Cthazlar 3.000

Bilgisayar 2.200

Toplam 31.500

I{aynak DPT,2007

Elektonik sektoriinde
Elektronik, Vestel Elektronik,

hizmet veren briyuk fitmala4 Aselsan, Alcatel, Beko
Profilo-Telra, Siemens, Havelsan, Ericsson, Nortel



Netag, infotm, I(arel, Escort Computet, Telesis, Tutkcell, Telsim, Avea yaklaprk

21,.000 kigini4 uzetinde istihdam sa$lamaktadrt. Sektordeki difer firmalar buyuk bit
go$unlukla'I(obi niteli$indedir pPT, 2007).

Ulke ekonomisinde bulundu$u onemli konumun y^n1 srra sektorrin yagadrgt

sorunlar dot bagJrk alnnda birlegtirilmekte ve bunlardan birinin; altyapr ve insan

kaynaWan yetersizliEi oldu$u dile getirilmektedir (SGM, 2010).I(atma de$eri yriksek,
yeniJikgi y^ratTcr geligtirmeye ve Ar-Ge galrgmalanna dayanan sektorde kalifiye iggiicri

ihtiyacrrun daha fazla olmaktadrr. Oysa 2008 yrh baglannda onayz grkan global
ekonomik krizin olumsuz etkileti sebebiyle Elektronik sektonindeki dev frrmalzr zaten

yetersiz olan insan kaynag.ri-t, tasatruf sebebiy'e azaltma yoluna gitmiptir. Otne$in,
Tutkiye'deki Elektronik sektoniniin devlerinden Vestel Elektronik'te yaklagtk 2100

kiginin igten grkatrlmasr ile sonuglanan petsonel hateketJili$ine iligkin habetler basrnda

yer almrgut, Bu kapsamda iggi gtkatmalznn yo$unlagtr$r f-r:mzlzr gerekge olatak ise;

mevsimsel ganJan veya.ritetim del<t azzlmzy't gerekge gostermektedider.

Qahpanlatrn birer maliyet unsuru olarak gciniletek, ktiz donemletinde tasattuf
eylemlerine ilk olarak iggtclinrin azaltlmasr yoluna gidildigi, gdtgatJratz drizenli ricret
verilmemesi,haftzltkiiretim dutdutma, ucretli izin)iveyavardiya siireledni artarma gbi
goziimlere bagvuruldu$u bilditilmektedir ($ahin, 2009). Bu durumda Elekttonik
sektorii ve alt sektodednde gahgan iggricrinrin ekonomik zorIuHa4 stkrntlar yapadgt

anlagilabilmektedir.

Elektronik sektortindeki iggucri rictetlednin yllzta gote getgimi de Tablo 2'de

sunulmaktadrr. incelen yilar stitecinde, kamu galrganlanrun ortalama grirrltik
kazanglznntn ozel sektor galrganlann daha ytiksek oldu$u anlagilmakta&r. 2009 yJrnda
kamu galrganlanrun rictetlerinde onemli onnda diigrig ya$anml$ ve ozel sektordeki
ricretlede yaklagrk olatak ayru seviyeye gerilemigtit. 2010 yrhnda tictededn kamu
galrganlanmn lehine yeniden ryilegtiddigi beJidenmigtit. OzeI sektordeki ipgucri

rictetleri ise tutadr bigimde 2002 yltndan itibaten yLikselig gostermigtit.
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Tablo 2z 2001-2010 Yillannda Elektronik Sektddi Ortalarll,La iggiicii Giinliik
Kazanglanl ve Enflasyon

2007 21,28 10,81 68,5

2002 77 44 57,14o 16.17 49,580/0 co'7

2003 4C 71 29,51oh )1 4 32,340 1.8,4

2004 66,99 54,680/o ?0 q1 42,570/o c)?

2005 9,460/o 33,69 1,0,42o 7,7

2006 75,48 2,930 35,68 \ 910/" g'l

2007 7515 -0,44oh 38,04 6,610/0 8,4

2008 71.,73 -4 \\o/" 44,49 1.6,960/0 10,1

2009 40 41 -43,660/o 45,1.8 1,55o/o 6,5

2010 79,26 96,1.4oh 51,76 r4,56oh 6,4

I(aynak SGIISSI( yllk veriler

Elekttonik sektoriinde iggtictiniin 2001,- 201,0 yilzu ar^srr.d^ ellerine gegen

nominal rictetlede enflasyon oranfatr kargilagtrd&Srnda ve reel ricrederin seyri dikkate
ahndrErnda (Gtafik 1); kamu ve ozel kesiminde gahganlanrun ricrederinin 2003 ylndan
itibaren enflasyon oranlanrun iizerinde iledediEi, yine de TUiK'in istihdam, briit ricret-
ma $ vedleri incelendiEinde 2007-201,0 5n)Jan anstnda; bilgisayar, Elektronik
sektottindeki reel ricretlerin -o 9,62 orantnda azah$ gosterdi# anlagilmzktadr @ISK,
2010).

1 Primletin hesabrnda esas tutulacak gunflik kazang, sigortalrmn bir ay igin prime esas tutulan
kazanqntn o tuz da bfu idfu ,



Grafik L: Elektronik Sektdriinde Reel iggiicti Ucretlerinin Seyd
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Elekttonik sektoriinde ve alt gruplaflnda, insan kayna4at agrsrndan en onemli
sorunlafln, hzlt biiyrimeykargrlzyacak nitelikli iggiicti eksikli$i ve yiiksek iggricti devir
huzr oldu$u belirtilmekte, sektordeki nitelikli ve yetigmig iggucri eksikli$inin ricret
dtizeylerinin yiiksek tutulmastyla azzhlmzya galrgildrgr ifade ediknektedir (ISO, 2001).

2. ELEKTRONiK SEKTORUruOC KARLILIK VE VERIMI.iIiT

2.1. ELEKTRON|K SEKTORUN DE KARLILIK

Trirkiye'de Elektronik sektcirr.inrin genel olarak bilgi paylagrmr, t^s^trm,
markzlzgma, flnansmana erigim, Ar-Ge, insan kaynaklarrun yetigtirilmesi,
yonlenditilmesi, yasal altJaprntn yetersizliEi ve kurumsallagma agrsrndan srkrnulan
oldugu belirtilmektedit. Bununla beraber, AB pazaianna yakrnJrk, dinamik bir ig
p^z^fl, geng ntifus, geligmig kahte kavnmr, iggiJik maliyetinin rekabet edilen rilkelere
nispeten daha az olmasr ($ekil 1) ve sektortin yeni teknolojilere adapte olabilmesi
agrsrndan gegidi avantzjlan sahip oldu$u bildirilmektedit (I.C. Sanayi ve Ticaret
BakanJr$r, 2010).
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2001 yJmda yaldagrk 3 mtTyar dolad-rk uretim getgeklegtiren Elektronik sektorri,
2003'te bu rakamr 4.37 mtTyat dolara ta$lml$ur. Utetim de$erinde asil onemli geJigmeyi

2004 yrhnda gergeklegtiren sektor, onceki ytlTatda 2004 igin 5.2 milyar doladrk uretim
hedeflemesine taSmen,7 mtlyar doladrk uretim getgeklegtitmigtir (DPT,2007). Yllar
iginde uretim attarak devam etmig ve 2009 yrhnda tiretim 9.536 miIyon,2010 yhnda
9.630 milyon ABD dolarma ulagmrgur (IMMIB, 201,1).

Elektronik sektotrinrin iiretim de$ederi yrllar itibanylaTablo 3'te belirtilmigtir.

Tablo 3: Elektronik Sektdriinde Yrllara Gdre Utetim

Yillar Elektrik-Elektronik ve
Makina San.Mam. ihr. ($)

De$igim (%)
Tiirkiye Toplam ihracatt
igindeki Payr (o/o)

2000 2.83r.715.444 11,.36 10.19

2001 3.297.325.604 16.50 10,53

2002 3,933.187.296 t9,22 11,.21

2003 4.382.31.6.000 25.71, 9.53

2004 6.207.580.656 39.06 9.90

2005 7.084,077.729 14.1.2 948

2006 8.1,32.869.062 1,8.54 9 41,

2007 9.183.909.645 1.2.77 8.58

2008 9.928.435.078 8.08 7.79

2009 8.558.030.000 -1,3.24 8.42

201,0 9.630.539.000 12.53 8,47

I3y nak: www. immib. org, tr
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2002- 2009 ytJlan arastnda sektortin toplam thrzcaflntn o/o 1.1.7,7 orarunda arflg
gosterdiEi gozlenmektedir (Tablo 4). Fakat 2009 ytJtna gelindiginde, 2008 yrhrun son
geyreginde baglayan ve etkisi halen devam eden kritesel krizin etkisiyle sektortin
ihracannda dripiig yagandrgr soylenebilir.

Son donemde,Haztt Giyim sektoninde y^g^nan dutgunlu$a ra$men demir drgr
metallet, Otomotiv, Makine ve Elekttik- Elektronik sektorlerinin ihracattal<t oavlannt
onemli olgtide arturdt4an belirtilmektedir (TiM, 2004). 2004 yitn o/o 39,4'rik uit g ,r.
oh 9,8'l1k p^z^r p^y7 tle kapatan Elektronik sektortinr.in, btiytimesini yllat igedsinde
sritdritdii$ti gotrilmektedir.

Elektronik sektoninde cinde gelen ftrmalann finansal raporlatt incelendi$inde,
artan thtacatpaylan ile bidikte oz sermaye, satl$ ve ekonomik kadirklanrun yrikseldi$i
g6ze gatpmaktadrr. 2008 ylnda dtinya ve iilke genelindeki krrztn etkisiyle daralzn
sektcitiin, 2009 y)tyla bidikte toparlanma stirecine girdigi anlagrlmaktadrr, incelenen
finansal rapoilar gergevesinde, Elekffonik sektodnde onde gelen beg frtmzntn oz
sermaye, safl$ ve ekonomik kadirk oranTanndaki aruglann ottalamasr Tablo 5'te
sunulmaktadrr. Geneli yansltmasa da bu ftmalann kailhk oranlanrun sektorie ileili
genel bit karurun olugmasmda yardrmcr olaca$r drigilnrilmektedir.

Tablo 4: Elektronik Sektdriinde Yrllara Gdre ihracat

'e Elektrik-El
Ioplam ihracatr I M^kirr. rr.

I

I Mamulleri i
2002 36.059 3.552 0 sR5

2003 47.252 4.465 25.70 9.45

2004 63.167 6.209 39.06 9.83

2005 73.476 6.861 10.5 974

2006 85,534 8.126 18,44 9.5

2007 1,07.272 9.1,86 1? 04 8,56

2008 1,32.027 9952 B-34 7\4
2009 102.165 8.635 -r3.23 R45

I{aynak: IMMIB-ARGE Elektdk-Elektronik Sektorti Raporu 2009



Degigim

2001

2002

2003

2004 27,0o 6,00/o 2,30

2005 1.4,60 i \o/" 1,9oh

2006 24,6ok 6,60h 0,1.oh

2007 5,0o/o 1 4o/" 0,40/o

2008 9,80/o 5,1.o/o -1.2,2o/o

2009 32,4oh 6,20h 1,,90

2010 5,60/0 1.,8o/o 0,4o/o

Tablo 5: Oz Sermaye- Satrg- Ekonomik Karlilrk Oranlanndaki

2.2. ELEKTRON i K S EKTORU N DE VERi IVI I.iIiT

I(ulladan hammadde ye ara mallartyla toplam 61 sektoni etkiledi$i belirtilen
Elektronik sektor.iniin kendi riretimi, rhracatr ve istihdamryl^ yaptrli, birinci detece
katkrrun yan7fid^, di$et sektodere olzn etkileriyle ikinci derece katkrlarda da
bulunmaktadrr. Sektor, r.irrin ve teknoloji omriderinin giderek krsaldrgr, hrrzJr de$ipen,
dinamik bir sektotdrir (Oztr-irk, 2005). Sektonin bu ozellikled, verimlili$in yiikseltilmesi
aglsmdan nitelikli pets onel istihdamrrun onemini atrrmaktadtr.

Elektrik- Elektronik sektoriinun alt kolu olan briro malzemelert ve bilgisayar
tmalats sektoninrin, yap1s1 itlbanylaijg ana risk kalemini tagrdrg belirtilmektedir. Bunlar;
Stok deger kaybr, Alacak tahsilau ve Doviz agrk pozisyonu olarak ort^ya grkmaktadr
(Arena Bilgisayat, 2010). Di$et bit ifadeyle; biJigim teknoiojisi tirunleti, riretim
teknolojilerinde srirekli y^$an^n hlzh devinimin bit sonucu olatak krsa bit srire
igerisinde yaglanmakta ve safllabilidik kapasitesi ve de$er kaybetmektedit. Bu agrdan,

sektotde yer alan igletmelerin Pazar kogullan ve drg gevre gartlanndan onemli olgride
etkilendiEi dr.igiinrilmektedir. Ozellikle, mali kriz doneminde ozellikle 2008 sonu ve
2009 ylndabazr frmzlann tedarik srkrnillan yagadrklan, 2010 yJrnda ise bu sorunlanru
krsmen veya tamamen agarak tekra p^z^r^ ged dondiikleri gonilmektedir. 2009 yJrnda
kigi baprna ritetim ve galrgan saatbagrna iretim endekslednde, bilgisayar ve elektronik
tirrinlerinde gahgan saat ba$l riretimin o/o 7 orartnda arug gosterdiEi belittilmektedit
(MPM, 201,0). Gtafik 2'de ah sektorrin krsmi vedmlilik oranlan yilar ittbanyla
sosterilmektedir.

73



lral

i6{l

tHl

l(ry

5{t

t]
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ISynak: Sanayt ve Ticaret BakanJr$t, Ttrkiye Sanayr Stratejisi Belgesi

(AB Uyeli$ine Dogtu), 2011-2014

Elektronik sektoninrin alt sektorlerinden olan niketim cihazlart sektortinde;
iiretim ve riretimin yizde de$\imini gosteten veriler incelendiEinde, renkli televizyon
titetiminin triketim cihazlart iiretiminin tek bagma o/o 95'int kargrladrg belittilmektedir.
Bu alt sektorde 2001 yhndan 2002 yJrna tiretim o 31.,2 ve 2002- 2003 ytllartnda oh

55,5 oramnda aftl$ gostermig, iledeyen ytJTarda da bu ytikselme devam etmigtit.
Uretimdeki aragz panlel olatak verimlilik endeksinin de, Trirkiye imalat sektorrinrin
verimlilik ofizIzmzlartrun rizerinde seyrettigi gorrilmektedir. Alt sektordeki krsmi
verimlilik orznlzn Grafik 3'te sunulmaktadtt.

Gra{ik3 Radyo, Televizyon, }Iaberlegme Teghizatr Krsmi Verimlilik
Endeksi
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I{aynak: Sanayi ve Ticatet BakanJrgr, Turkiye Sanayi Sttatejisi Belgesi (AB UyeJi$ine
Do$ru), 2011- 2014
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3. SONUg

Ulkemizde tekstil ve ingaat sanayinden sonra iigrincri briyuk sektor olank kabul
edilen Elektronik sektorrinde, incelen yllar sr.itecinde, kamu galrganlanrun ortalama
gunirik kazanglarntn ozel sektor gahganlann daha ytiksek oldugu belidenmigtir. 2009
yJrnda kamu gahganlanrun ticretierinde onemli otanda drigrig ya$anlnr$sa da, 2010
yrlrnda kamu gahpanlaflnTnlehine yeniden tyilegtiddrgi tespit edilmigtir. Ozel sektordeki
iggricri rictetlerin ise tutath bigimde 2002 yfundan itibaren pikselig gostetmiptir.

Elektronik sektoninde iggticrinrin ellerine gegen nominal ticrededn 2001- 2010
yllan sritecinde seyd enflasyon oranfan ile kargilagtrnldr$rnda ve reel iicretlerin seyri
dikkate alrn&$rnda; kamu ve ozel kesiminde gahganlanrun tictetlerinin 2003 yilrndan
itibaren enflasyon oranlanrun tizednde iledediBi 2007- 2010 ytllan arastnda -0/o9,62

orantnda azahg gosterdi$i anlagrlmrgur, Sektordeki firmalartn yiiksek karlhk oranfan ve
artan veirmlilik oranlan dikkate ahndrgnda iggricti ticretierinin hak edilen miktarlarda
olmadr$ soylenebilir.

Sonug olarak, kriz sonrasrnda, global e$ilimledn gittikge gr.iglenmesi, rekabet
gtictintin korunmast vedezenflasyon sitecineuyum gabalannn^rtm^s7imilat sanayi
istihdamrnda onemli bir donligrime yol agml$ ve 2002- 2005 doneminde
ipgucti verimliLiSini on plana gtkarmtgtr. Bu donemde, ipgricti verimJili$indeki yllk
ottalama atttg, tmalat sanayt geneJinde oh 7,8'e, ara mallzn grubunda o/o 7,4'e ve yailflm
mzlfatt gtubunda % 1.2,9'a yukselmigtir. ImzIzt s^n^yr geneLinde, ozellikle 2002-
2005 doneminde belirginlegen riretim ve thracat artl$1aflfln sektodin istihdamma smrdr
olgiide yansldigl, iggticri verimlili$indeki atuglann ise reel ricretlere yanslillmad1g1

gorulmektedit ffrikseler ve Trirkan, 2006).
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